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VIESOJI JSTAIGA KEDAINIU LIGONINE

2025 METY VEIKLOS ATASKAITA
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Keédainiai

VADOVO PRANESIMAS

VieSoji jstaiga Keédainiy ligoniné (toliau - Ligonine, |staiga) yra Lietuvos nacionalinés
sveikatos sistemos (toliau - LNSS) iS Keédainiy rajono savivaldybés turto jsteigta vieSoji asmens
sveikatos prieziuros jstaiga, teikianti sveikatos priezitros paslaugas pagal sutartis su uzsakovais ir
Jstaigai suteiktg licencijg (Nr.704, iSduota 1999-09-23, atnaujinta 2025 m. gruodZio 29 d.).

VieSoji jstaiga Kédainiy ligoniné kodas 191045561, buveinés adresas: Budrio g. 5, Kédainiali,
LT-57164, jsteigta 1997 m. spalio 1d., vadovas nuo 2023-08-28 - direktoré Asta Sakickiené.

Pagrindinis Ligoninés veiklos tikslas - gerinti Kédainiy rajono ir visy Lietuvos gyventojy
sveikatg siekiant sumazinti jy sergamuma, mirtinguma, teikiant prieinamas, saugias, kokybiskas asmens
sveikatos priezilros paslaugas, atitinkancias Siuolaikinio medicinos ir slaugos mokslo lygj ir gerg patirtj.

Svarbiausias gydymo jstaigos prioritetas - teiséty Pacienty poreikiy ir lakesCiy tenkinimas.

Oficialiosios statistikos portalo duomenimislKédainiy rajono savivaldybéje nuolatiniy
gyventojy skaiCius 2025 m. liepos 1d. - 45 425 (atitinkamai 2024 m. - 45 769), iSjy:

B mieste - 23 422 asmenys (2024 m. - 23 326);

m  kaime - 22 003 asmenys (2024 m. - 22 443).

Savivaldybé, kurig sudaro 11 seniunijy (1 pav.) yra geografinis Salies centras.

1pav. Keédainiy r. savivaldybés senidnijos ir padétis Salies teritorijoje

Registry centro duomenimis 2026 m. sausio 1d. Kédainiy rajono savivaldybéje:
m 60,4 proc. gyventojy buvo darbingo amziaus;
m 14,9 proc. gyventojy sudaré vaikai 0-17 mety;
m 24,7 proc. senjorai (vyresni nei 65 mety amziaus gyventojai).

2025 m. pradzZioje Oficialiosios statistikos portalo duomenimis demografinés senat\s
koeficientas2 Kédainiy rajono savivaldybéje buvo 183 (Lietuvos vidurkis yra 148). Tarp 54 rajono
savivaldybiy esame 25 (maziausias yra Klaipedos r. sav. (83), didziausias - Ignalinos r. sav. - 298).
Besiribojanc¢iy rajono savivaldybiy demografinés senatvés indeksai yra: Raseiniy r. sav. - 203;
Radviliskio r. sav. - 186; Panevézio r. sav. - 147; Ukmergés r. sav. - 197; Jonavos r. sav. - 158; Kauno
r. sav. - 91.

1 Gyventojai - Oficialiosios statistikos portalas

2"Demografinis senatvés koeficientas (dar vadinamas senéjimo indeksu) yra statistinis rodiklis, rodantis pagyvenusiy Zmoniy (dazniausiai 65 mety ir
vyresniy) skai€iy, tenkantj Simtui vaiky arjauny Zmoniy (dazniausiai iki 15 mety) (VDU).


https://osp.stat.gov.lt/gyventojai1

V§] Kédainiy ligoniné yra vienas i$ Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos (toliau - LNSS)
vykdomuyjy subjekty - gydymo jstaiga, teikianti Il lygio asmens sveikatos priezitros paslaugas.

Salyje veikia 4 lygiy ligoninés: universiteto, respublikinés, regioninés ir rajoninés. V§] Kédainiy
ligoniné yra rajoniné (tarp 37 jstaigy), taCiau pagal veiklos spektrg ir apimtis yra vertinama tarp 11
regioniniy ligoniniy {Higienos instituto duomenys) (2 pav.).

9

2pav. Regioninés ligoninés

Nuo 2023 m. lapkri¢io 9 d. V§] Kédainiy ligoniné yra Kédainiy rajono savivaldybés
SVEIKATOS CENTRO, jkurto funkciniu pagrindu, nare.

2025 m. balandzio 9 d. Ligoniné jtraukta j Skaidriy asmens sveikatos priezilros jstaigy sgrasa.

2025 m. VS§] Kédainiy ligoniné baigé nenuostolingai, nors negavo iS5 PSDF uz suteiktas
paslaugas 312 takst. Eur, didZioji dalis uZ dienos stacionaro paslaugas.

V3§] Kédainiy ligoniné yra Lietuvos sveikatos moksly universiteto Kauno kliniky atramineé
ligonineé ir turi rezindentlros bazes 3 srityse. Chirurgijos ir abdominalinés chirurgijos, Vidaus ligy,
Anesteziologijos ir reanimatologijos.

V§] Kédainiy ligoniné yra daugiaprofiliné jstaiga, kurioje teikiamos kvalifikuotos ambulatorinés
- konsultacines ir stacionarinés asmens sveikatos priezitros, reabilitacijos paslaugos Kédainiy rajono ir
skyriai, kuriuose buvo 223 lovy, i$ kuriy 15 terapinio profilio lovy neveiké, nes patalpose pradétas
remontas.

2025 metais vidutinis Ligoninéje dirbanciy darbuotojy skaiCius sudaré 530 asmeny ir buvo
uzimta 466 etatai.

Per 2025 m. Ligoninéje 40 proc. (lyginant su 2024 m.) padidéjo praktikanty / stazuotojy
skaiCius. )staiga praktikai prieme 12 interny ir 76 praktikantus darbo vietoje pagal 8 studijy programas.

Per metus V§] Kédainiy ligoninéje suteikta vir§ 190 000 paslaugy: aktyvaus gydymo stacionare
- 4 405; slaugos ir paliatyvios pagalbos - 33 273; medicininés reabilitacijos - 18 985; ambulatoriniy
ASPP - 128 959. Taip pat Ligoninéje atlikta 3 085 operacijos, iSjy - 1801 didziosios (2024 m. - 1717).
Skubioji pagalba buvo teikiama 8 442 atvejams. Dienos stacionare suteikta 15 328 paslaugos, iSjy: 4 609
buvo skirtos ankstyviesiems vaiky raidos sutrikimams gydyti.

2025 m. jstaigoje buvo jgyvendinami 23 projektai / programos.

2025 m. Ligoniné i$ turimy 250 informacinémis technologijomis aprapinty darbo viety
atnaujino 53,2 proc., naudojo 22 kompiuterines programas / informacines sistemas. |staigoje 30 darbo
viety buvo su galimybe dirbti per saugy virtualy privaty tinkla.

V§] Kédainiy ligoninés infrastruktara 2025 m. apémé 5,7 ha ploto teritorijg. Pastaty plotas,
kuriems Ligoniné jsipareigojusi tiekti Silumg, vandenj (Siltg ir Saltg) ir elektrg sudaré 19 883 m2. Jstaigos
automobiliy parka sudare: 3 specializuoti ir 1 lengvasis automobilis. Ligoniné yra jsigijusj dalj saulés
elektrinés Saulés parke Kursénuose, kurios galia - 375 kW ir 65 kw galios generatoriy.



I SKYRIUS
STRATEGINIY IR VEIKLOS TIKSLY JGYVENDINIMAS

BENDRA INFORMACIJA APIE |STAIGA

Pagrindines V3] Kédainiy ligoninés veiklos sritys:

1 Organizuoti ir teikti asmens sveikatos priezidros paslaugas, kurias suteikia teise teikti
jstaigos asmens sveikatos priezidros licencija (Nr.704, iSduota 1999-09-23, atnaujinta 2025 m. gruodzio
29 d.).

2. Teikti nemokamas sveikatos priezidros paslaugas (ambulatorines ir stacionarines)
asmenims, apdraustiems privalomuoju ir (ar) savanorisku sveikatos draudimu;

3. Teikti mokamas sveikatos priezilros paslaugas (ambulatorines ir stacionarines), kai Sios
paslaugos jtrauktos j LR Vyriausybeés ir LR Sveikatos apsaugos ministerijos mokamy asmens sveikatos
prieziuros paslaugy sarasa, kai paslaugos teikiamos asmens iniciatyva ir Valstybiné ligoniy kasa nemoka
uzjy teikima;

4. Teikti batingjg medicinos pagalba;

5. Dalyvauti tobulinant sveikatos priezilros specialistus, teikti klinikine baze universitety bei
kity mokymo jstaigy ir ugdymo jstaigy studentams, rezidentams, gydytojams;

6. Dalyvauti rengiant ir (ar) rengti sveikatos prieziliros programas |staigos kompetencijy
ribose, aktyviai dalyvauti jas jgyvendinant;

7. Vertinti bei diegti mokslo naujoves, diagnostikos ir gydymo technologijas bei inovacijas
medicinos praktikoje Jstaigos kompetencijy ribose;

8. Vykdyti kitas LR teisés aktams neprieStaraujancias veiklas siekiant Jstaigos tiksly;

Pagrindines 2025 m. ]staigos veiklos pagal Statistikos departamento prie LR Vyriausybés
patvirtintg Ekonominés veiklos rasiy klasifikatoriy:

m  Zmoniy sveikatos priezitros veikla - 86;

m Ligoniniy veikla - 86.10;

m  Bendrosios praktikos gydytojy veikla - 86.21;

m  Gydytojy specialisty veikla - 86.22;

m Odontologinés praktikos veikla - 86.23;

m Kita Zzmoniy sveikatos priezitros veikla - 86.90;

m  Kita jstatymais neuZdrausta su jstaigos veiklos tikslais susijusi veikla (veikla, kuri pagerinty
personalo ir pacienty darbo ir poilsio sglygas, konferencijy, seminary, tobulinimosi kursy organizavimas
ir kt.).

V3§ Kedainiy ligoniné yra vienas iS5 LNSS vykdomuyjy subjekty - gydymo jstaiga, teikianti 1l
lygio asmens sveikatos prieZiliros paslaugas.

Ligoninés struktlra finansiniais 2025 metais pateikta 3 paveiksle. Jg sudare administraciniai,



VIESOSIOS JSTAIGOS KEDAINIY LIGONINES VALDYMO STRUKTURA
SUre — x

3pav. V§] Kédainiy ligoninés struktura

V§] Kédainiy ligoniné yra daugiaprofiliné jstaiga, kurioje teikiamos kvalifikuotos ambulatorinés
- konsultacinés ir stacionarinés asmens sveikatos prieziaros paslaugos Kédainiy rajono ir visos Lietuvos
Respublikos gyventojams. IS viso Jstaigoje (stacionare) 2025 m. veiké 208 lovos, i$ turimy 223 (15 lovy
neveiké, nes yra remontuojamose patalpose), i$jy 100 yra slaugos lovos.

Ligonineés paslaugy spektras pateiktas 1 lentelgje.

1 lentelé. Ligoninés organizuojamos ir teikiamos asmens sveikatos priezitros paslaugos

Paslaugy grupé
Antrinés stacionarinés asmens
sveikatos priezidros

Pirmineés stacionarinés asmens
sveikatos priezidros
Antrinés ambulatorinés asmens
sveikatos priezidros

Paslaugy spektras *

Vidaus ligy, suaugusiyjy neurologijos Il, suaugusiyjy chirurgijos, suaugusiyjy
ortopedijos ir traumatologijos HA, 1B, 1IC, suaugusiyjy abdominalinés chirurgijos
HA, 1IB, ginekologijos HA, IIB, IIC, suaugusiyjy urologijos HA, vaiky ligy I,
otorinolaringologijos Il, reanimacijos ir intensyviosios terapijos I-l1 (vaiky ir
suaugusiyjy), reanimacijos ir intensyviosios terapijos I-11 (vaiky), reanimacijos ir
intensyviosios terapijos I-11 (suaugusiyjy), reanimacijos ir intensyviosios terapijos Il
(suaugusiyjy).

Palaikomojo gydymo ir slaugos, paliatyviosios pagalbos

Ambulatorinés specializuotos paslaugos: vidaus ligy, neurologijos, kardiologijos,
gastroenterologijos, pulmonologijos, ftiziatrijos, dennatovenerologijos,
endokrinologijos, otorinolaringologijos, oftalmologijos, reumatologijos, ortopedijos
ir traumatologijos, fizinés medicinos ir reabilitacijos, geriatrijos, chirurgijos,
kraujagysliy  chirurgijos, neurochirurgijos, infekciniy ligy, onkologijos
chemoterapijos, akuserijos ir ginekologijos, urologijos, nefrologijos, anesteziologijos
ir reanimatologijos, vaiky ligy, vaiky neurologijos, vaiky kardiologijos, vaiky
pulmonologijos, psichiatrijos, psichoterapijos (psichoterapinés konsultacijos).



Antrinés ambulatorinés asmens Odontologijos, ortopedinés odontologijos, danty techniko praktikos
sveikatos odontologinés
priezidros (pagalbos), burnos

priezidros

Ambulatorinés asmens sveikatos Klinikinés fiziologijos, refleksoterapijos, echoskopijos, endoskopijos, radiologijos

prieziros (rentgenodiagnostikos,  mamografijos, ultragarsiniy tyrimy, kompiuterinés
tomografijos), suaugusiyjy ambulatorinés reabilitacijos | (kvépavimo sistemos ligy,
kraujotakos sistemos ligy), suaugusiyjy ambulatorinés reabilitacijos 1l (nervy
sistemos ligy, judamojo atramos aparato pazeidimy, kvépavimo sistemos ligy,
kraujotakos sistemos ligy), vaiky ambulatorinés reabilitacijos Il (vaiky nervy
sistemos ligy, vaiky kvépavimo sistemos ligy, vaiky judamojo-atramos aparato
pazeidimy), vaiky raidos sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos.

Bendrosios asmens sveikatos Anestezijos, akuSerio praktikos, slaugos (bendrosios praktikos slaugos, psichikos

priezilros sveikatos slaugos), dietisto praktikos, Kineziterapijos, ergoterapijos, gydomojo

masazo, patologijos (autopsiniy tyrimy, biopsiniy tyrimy, histologijos laboratorijy,
histochemijos laboratorijy), dienos chirurgijos (I-1V, V), dienos stacionaro (I grupés
1A, IC; 1l grupés II, 111 grupés HHA, HIB, IV grupés IVA, IVB, IVC; V grupés VC,
VG, VH, VI, VJ; VI grupés VID, IX grupés IX, XII grupés XIIA, XIIB, XIIC, XIID,
XIIH; XIV grupés XIV), invazinio skausmo malSinimo dienos stacionaro),
laboratorinés diagnostikos.
Sveikatos programy paslaugos Mamografiné patikros, prieSinés liaukos véZzio ir storosios Zarnos vézio diagnostikos.
*Ligoninés teikiamos paslaugosyra licencijuojamos (jstaigos asmens s\’eikatos priezitiros licencija Nr. 704 iSduota 1999 m.
rugséjo 23 d. Valstybinés akreditavimo sveikatos priezitros veiklai tarnybos prie Sveikatos apsaugos ministerijos).

Pacientams, kurie yra nedrausti privalomuoju sveikatos priezitros draudimu, nemokamai
suteikiama tik skubioji batinoji pagalba. Kitos paslaugos yra mokamos.

V3§] Kedainiy ligoninés personalas. 2025 m. gruodzio 31d. darbuotojy skaicius, su kuriais V3]
Keédainiy ligoniné sudariusi darbo sutartis buvo 560 asmeny ir jie uzémé 482,842 etatus pagal Sias
pareigybiy grupes:

Administracija - 45 asmenys (44,925 etato);

Gydytojai - 159 asmenys (100,867 etato);

Bendrosios praktikos slaugytojos - 171 asmenys (162,45 etato);

Kitas personalas, teikiantis ASP paslaugas - 40 asmenys (35,10 etato);
Kitas personalas - 145 (140,5 etato).

2025 m. vidutinis metinis dirbanc¢iy darbuotojy skai€ius (be darbuotojy, kuriems suteiktos
tévystés arba vaiko priezidros, nemokamos atostogos, liga virs 1 mén.) buvo 530 asmeny, jie uzémeé 466
etatus.

V§] Kédainiy ligoninés IT infrastruktira. Per 2025 metus Ligoninéje iSliko 250
informacinemis technologijomis aprapinty darbo viety. Jstaiga naudojo 20 kompiuteriniy programy /
informaciniy sistemy (2 lentelé). 30 darbo viety, turéjo galimybe dirbti nuotoliu per saugy virtualy privaty
tinklg (VPN).

2 lentelé. Naudojamy programy sarasas

Ilfllrl IS/IT programos pavadinimas Paskirtis, naudotojas (-ai)

1 ESIS Elektroninés sveikatos istorijos sistema, medicininis personalas
2 MED DREAM Medicininiy vaizdy perzidros sistema, gydytojai

3 Cedara Medicininiy vaizdy perziaros sistema, gydytojai

4 Verslo procesy valdymo ir apskaitos Buhalteriné apskaita, darbo uzmokestis, personalas



sistema Profit-W SQL

5 Biudzetas Vs Buhalteriné apskaita, personalas

6 DBSIS Dokumenty valdymo sistema, personalas

7 EPTS SODRA Elektroniniy pazymeéjimy tvarkymo sistema, gydytojai

8 VLK SVEIDRA Privalomojo sveikatos draudimo informaciné sistema, statistikos
personalas

9 OpenLIMS Laboratorijos informaciné sistema, laboratorijos personalas

10  ESET protect cloud Antivirusiné programa, personalas

1 Teamviewer 12 Nuotolinio valdymo programa, IT specialistas

12 Microsoft Office Dokumenty rengimo programa, personalas

13 ECOCOST Viesyjy pirkimy sistema, personalas

14 CPOLT Viesyjy pirkimy sistema, personalas

15 CVPIS Viedyjy pirkimy sistema, personalas

16 Adobe Photoshop Grafinio dizaino karimo programa, komunikacijos specialistas

17 FortiClient VPN VPN programa leidzianti darbuotojams dirbti nuotoliniu badu

18 MicroSIP IP telefonija, personalas

19  CSC Telecom skambuciy centras
20  Eramba

Skambuciy centras, registratiros darbuotojai

skirta organizacijoms centralizuotai valdyti informacijos
saugumo rizika

2025 m. pavyko atnaujinti 133 kompiuterines darbo vietas (53,2 proc.), i§ kuriy daugumoje
kompiuteriai buvo senesni nei 10 mety. 2026 m. suplanuota atnaujinti 62 darbo vietas.

Per praéjusius metus atliktas rentgeno paslaugy teikimo kokybés gerinimas, tai yra iShandyta
integracija su jstaigos medicinine informacine sistema ir nacionaline medicininiy vaizdy archyvavimo
informacines sistema (MEDVAIS) - sudaryta galimybé siysti medicininius vaizdus j LSMU Kauno
klinikas.

2025 metais skaitmenizuotos Pacienty sutikimo formos, kurias Pacientas pildo planSetiniame
kompiuteryje ir jos atitinkamai yra saugomos elektroninéje sveikatos informacingje sistemoje (ESIS). Si
naujove jdiegta Konsultacijy poliklinikoje, Fizinés medicinos ir reabilitacijos, Radiologijos ir Skubios
pagalbos - priémimo skyriuose, 2026 metais planuojama iSplésti ir kituose skyriuose. Vykdant
modernizavimg jsigyta 19 vnt. planSetiniy kompiuteriy (6 vnt. Ligoniné jau turéjo) bei 25 licencijos
skirtos elektroniniy dokumenty pildymui.

2025 metai Valstybiné duomeny apsaugos inspekcija atliko V3] Kédainiy ligoninés saugumo
priemoniy (prieigy valdymo, informacijos, programinés jrangos ir informaciniy sistemy atsarginiy
kopijy, ivykiy zurnaliniy jrasy) stebéseng. Inspekcija, jvertinusi |staigos pateiktg informacijg ir jrodymus
del Jstaigoje tvarkomy asmens duomeny, padaré iSvada, kad ]staigos jgyvendinamos informacijos,
programinés jrangos ir informaciniy sistemy atsarginiy kopijy, jvykiy Zurnaliniy jraSy saugumo
priemonés yra tinkamos asmens duomeny saugumui uztikrinti, iSskyrus prieigy valdyma. Inspekcija
nurodé Ligoninei uZztikrinti IS naudotojy prieigos teiséms keliy faktoriy autentifikacijos (angj. MFA)
patvirtinimg. Vykdydama nurodymg jstaiga jsigijo keliy faktoriy autentifikacijai skirtas priemones USB
raktus ir paruoSé darbo vietas jy naudojimui. Dél jstaigos finansiniy galimybiy, darbo viety parengimas
vykdomas dviem etapais. Pilng jgyvendinimg jstaiga planuoja atlikti per 2026 metus.



2025 metais sutvarkytos darbuotojy prieigos prie darbo viety: kiekvienam darbuotojui suteikti
tik jam skirti prisijungimai, sukurti individualizuoti darbiniai elektroniniai pasto adresai.

2024 m. ypatingas démesys buvo skirtas kibernetinio saugumo uZtikrinimui, todél jsigyta
papildomos jrangos, specialistai nuolatos dalyvauja mokymuose, aptarimuose. 2024 m. spalio 18 d.
jsigaliojus atnaujintam Kibernetinio saugumo jstatymui, j Lietuvos teise perkeltas Europos Parlamento
ir Tarybos direktyva (TI1S2), kuria siekiama suvienodinti bendrg kibernetinio saugumo lygj visoje
Europos Sajungoje, Ligoniné jpareigota ir jgyvendins nustatytus reikalavimus saugumo srityje. 2025
metais balandZio 17 dieng Ligoniné yra jtraukta j kibernetinio saugumo subjekty registra, tai yra
jstaigai taikomi aukstesni Kibernetinio saugumo reikalavimai. Dél Sios priezasties 2026 metais
suplanuota jsigyti resursy ir programinés jrangos uz 33 100,00 Eur be PVM.

2025 metai atliktas konsoliduotas pirkimas kartu su Jonavos ir Raseiniy ligoninémis, tai yra
jsigytos paslaugos, kurios apima kibernetinio saugumo vadovo, saugos jgaliotinio funkcijy vykdyma,
organizacijos kibernetinio saugumo buklés jvertinimg (auditg) bei kibernetinio saugumo dokumentacijos
parengima. Jsigytos paslaugos uztikrino kibernetinio saugumo priezidrg ir koordinavimag, jvertintos
galimos rizikos ir saugumo spragos, pateiktos rekomendacijos jy valdymui, taip pat parengta Ligoninés
veiklai ir galiojantiems teisés akty reikalavimams pritaikyta dokumentacija.

V3§] Kédainiy ligoninés infrastruktdra apima 5,7 ha ploto teritorijg, iSjy 5,5 ha yra uZstatyti
statiniais {pagal Registry centro duomenis). Pastaty plotas, kuriems Ligoniné yra jsipareigojusi tiekti
Siluma, vandenj (Silta ir Saltg) ir elektrg sudaro 19 883 m2, i§ jy: 3 301,0 m2 priklauso VS§] Kédainiy
pirminés sveikatos priezilros centrui (4paveikslas).

4pav. ASP] teritorijos planas

2025 m. ]staigos automobiliy parka sudaré 4 automobiliai: 3 specializuoti ir 1lengvasis.

V§] Kédainiy ligoniné yra jsirengusi 65 kw galios generatoriy, kuris uztikrina nepertraukiamg
elektros tiekimg | kategorijai (intensyvioji terapija, operacines, laboratorija ir kt.). Taip pat yra jsigyta
saulés elektrinés dalis Saulés parke Kursénuose, kurios galia- 375 kW (Jrengimo sutartis sudaryta 2021-
08-16) ir tenkina apie 50 proc. elektros energijos poreikio.



LIGONINES 2025 M. JGYVENDINTI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

Detali 2025 m. jgyvendinty strategijoje iSsikelty tiksly jgyvendinimo ataskaita pateikta 1
priede.

V§] Kédainiy ligoninés veikla yra skirta asmens sveikatos uZztikrinimui. Pagrindinés
suinteresuotosios 3alys (SS) yra: Pacientai, Visuomené ir Steigéjas bei Ligoninés darbuotojai (5 pav.).

5pav. V§] Kédainiy ligoninés strateginés suinteresuotosios $alys (S$).

Pazymeétina, kad sveikatos paslaugy sektoriuje esminis veiksnys, jtakojantis paslaugy kokybe
yra kompetentingi darbuotojai,jy Kkiekis irjy darbo kultira, taiau siekiant Jstaigos veiklos efektyvumo
yra svarbu integruotai valdoma veiksniy visuma, kurig sudaro:

m Personalo kompetencija (Zinojimas, gebéjimas ir darymas (elgsena)), jy Kiekis ir darbo
kultdra;

= Teikiamy paslaugy spektras ir apimtys - paslaugi/ prieinamumas ir Pacienty poreikio
tenkinimas;

m  Turimos priemonés, jranga ir jy technologinis lygis - paslaugy prieinamumas ir kokybeg;

n  Turima infrastruktdra, jos buklé - darbuotoji} darbo aplinka ir Pacienty aptarnavimo
kokybé;

m  Finansiniai iStekliai - sistemos tvarumas ir kokybés uztikrinimas.

V§] Kédainiy ligoninés strateginés kryptys - tikslai 2025 - 2029 m.:

m  Uztikrinti kokybiSkg sveikatos prieziurg - taikyti SiuolaikiSkus gydymometodus, diegti
naujas medicinos technologijas, inovacijas, pasitelkti IT galimybes efektyviampaslaugyteikimui,
pacienty aptarnavimui ir Ligoninés veiklos valdymui.

m  Gerinti gydymo paslaugy prieinamumg - didinti paslaugy pasiekiamuma, pleCiant paslaugy
kiekius ir/ar spektrg, tobulinti paslaugy teikimo organizavima, siekiant trumpinti laukimo laikus.

m ISlaikyti teigiamg pacienty pasitenkinimo lygj - uZztikrinti, kad pacientai jaustysi saugls, 0
ju gydymo patirtis baty kuo malonesné.

m  UZztikrinti ir iSlaikyti kompetentingg personalg - investuoti j darbuotojy bendrajj ir profesinj
kvalifikacijos kélima, darbo salygy gerinima, kurti saugia, skaidrig, motyvuojancia atlygio sistema, kurti
ir ugdyti pozityvig ir jtraukig darbo kultdra.

m  Gerinti infrastruktiros bokle - modernizuoti pastatus, tinklus, siekiant uztikrinanti
kokybiSka paslaugy teikimg ir tinkamas darbo sglygas personalui, tuo paCiu mazinti Ligoninés veiklos
poveikj aplinkai, siekti energijos taupymo ir kity tvarumo tiksly.

m  UZtikrinti finansinj tvarumg - vykdyti efektyvy iStekliy valdyma, racionaly biudzeto
paskirstyma, aktyviai ieSkoti ir pritraukti iSorinio finansavimo Saltinius infrastruktiiros modernizavimui,
specialisty pritraukimui ir islaikymui, paslaugy teikimui ir vystymui, inovacijy diegimui.

m  Aktyviai dalyvauti bendruomenés sveikatos stiprinime - dalyvauti ir/ar patiems Kkurti
programas, projektus ir iniciatyvas, skatinancias susirgimy prevencija ir bendruomenés Svietima.
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VS] KEDAINIY LIGONINES VEIKLOS REZULTATU VERTINIMO RODIKLIAI 2025 M.

V§] Kédainiy ligoninés 2025 m. veiklos rezultatai (uzduociy jgyvendinimas ir rodikliy pokytis)

pateikti 3 ir 4 lentelése.

3 lentelé.

Eil. Veiklos rezultaty vertinimo rodikliai
Nr. (toliau - rodiklis)
1 2

I. Finansiniy rodikliy grupé:

Jstaigos praéjusiy mety veiklos rezultaty
1  ataskaitoje nurodytas pajamy ir sgnaudy
skirtumas (grynasis pervirsis ar deficitas)
Naujy papildomy finansavimo  Saltiniy
pritraukimas / projekty vykdymas
3. Konsoliduoty vieSyjy pirkimy skaicius

Il. Pacienty pasitenkinimo rodikliy grupé:

Pacienty pasitenkinimo ASP] teikiamomis
asmens sveikatos priezidros paslaugomis lygis
ASP] jtraukta j Skaidriy asmens sveikatos
priezidros jstaigy sarasa

Siektina reikSme
5

Bati nenuostolingai

Ne maziau nei 2 sutartys per metus

Ne maziau kaip 2

Ne maZiau kaip 95 proc.

ASP] jtraukta j Skaidriy asmens sveikatos
priezidros jstaigy saraSa

I11. Darbuotojy pasitenkinimo rodikliy grupé:

1 ASP] darbuotojy kaitos rodiklis
ASP] patirtos sgnaudos  asmens sveikatos
priezidros, visuomeneés sveikatos prieziros ir

2 farmacijos specialisty (toliau - specialistai)
profesinei kvalifikacijai tobulinti
3 ASP] gydytojy ir slaugytojy darbo uzmokescio

santykis
IV. Turinio rodikliy grupe:
1. ASP] slaugytojy ir gydytojy etaty santykis

Bendras iSvengiamy hospitalizacijy skaicius,
2 tenkantis 1000 prie pirminés asmens sveikatos
" priezidros  jstaigos  (toliau -  PASP))
prisiraSiusiy gyventojy
7 Smurto ir priekabiavimo prevencijos politikos
" jgyvendinimo veiksmy plany jgyvendinimas
8. Nepageidaujamy jvykiy ASP] registravimas
V. Kiti rodikliai:

Duomeny teikimas ISankstinéje pacienty
1 registracijos informacingje sistemoje (toliau -
IPRIS)

Laboratoriniy tyrimy uzsakymy ir atsakymy
2 teikimas j Elektroning sveikatos paslaugy ir
" bendradarbiavimo infrastruktdros informacine

sistemg (toliau - ESPBIIS)

Asmens sveikatos prieZidros jstaiga IPR IS iki
3 einamojo ménesio 25 dienos skelbia ne maziau

kaip keturiy ménesiy paslaugy teikimo vizity

laikus

Ne daugiau nei 10 % per metus

Ne maziau kaip 0,50 proc. ASP] darbo
uzmokes€io sgnaudy, nejskaitant darbdavio
socialinio draudimo jmoky

ASP] slaugytojo vidutinis darbo uZmokestis ne
mazesnis kaip 0,5 ASP] gydytojo vidutinio
darbo uZmokescio

ASP] vienam gydytojo etatui tenka 2,0
slaugytojo etatai

I13vengiamy hospitalizacijy skai€ius nevirsija
7,5 atvejy, tenkanCiy 1 000 prie PASP]
prisiraSiusiy gyventojy

Ne maziau kaip 50 proc.

ASP] registruoja nepageidaujamus jvykius

80 proc. ASP] registracijy specializuotoms
ambulatorinéms asmens sveikatos priezitros
paslaugoms ir pirminio lygio ambulatorinéms

asmens sveikatos priezitros paslaugoms gauti
atliekama per IPR IS

ASP] teikia laboratoriniy tyrimy duomenis
ESPBI IS ’

Taip

Jstaigos veiklos rezultaty vertinimo rodikliai ir 2025 metais pasiektos reikSmeés
(paMrtinta Lietuvos Respublikos s\eikatos apsaugos ministro 2025 m. geguzés 21 d. jsakymas Nr. V-482)

Rezultatai

2025 metais
4

34 329,91
Enr

9
7

95,59 proc.

Taip

9,64 proc.

0,77

0,4

1,65

VLKbus
pateiktas
balandj-
geguze
74 proc.

Taip

90,2

2025 m.
rodiklis tik
stebimas

Taip



Eil.
Nr.

10.

11.

13.

14.
15.
16.

17.

Rodiklis

Stacionaro lovy skai€ius 10 000 gyventojy
Lovos apyvarta:

Be slaugos

Su slauga

Lovos funkcionavimas(dienomis):

Be slaugos

Su slauga

Stacionaro letaliSkumas proc.:

Be slaugos

Su slauga

Lovadieniy skaicius (be slaugos ir palaikomojo
gydymo, reanimacijos, dienos chirurgijos ir
trumpalaikio gydymo lovy)

Vidutiné guléjimo trukmé:
Be slaugos

Su slauga

Slaugos ir palaikomojo gydymo paslaugos (ligoniy
skaicius)

Slaugos lovy skaiCius

Slaugos lovadieniy skaicius

Operacijy skaicius is viso:

ISjy: didZiyjy operacijy

Dienos stacionaro paslaugy skaiCius
Dienos stacionaro lovadieniai

Dienos stacionare guléjusiy asmeny skaicius
Dienos chirurgijos paslaugy skaicius

Skubios pagalbos skaiCius - priémimo skyriaus veiklos
apimtys (paslaugy su manipuliacijomis skaicius)

Stebéjimo paslaugos

Il lygio ambulatoriniy konsultacijy skaiCius
Reabilitacijos paslaugos:

Asmeny gavusiy reabilitacijos paslaugas skaicius
Apsilankymy skaicius

Ambulatorinés reabilitacijos dalis nuo bendrosios
reabilitacijos

Danty protezavimo paslaugos:

2025 m.

51,94
30,58

241,31
285,38

5,70

23 412

4,65
9,33

751

100
33 297
3085
1801
3431
21 589
3431
2012

8 644

3281
128 959
138 996

5671
138 996

100
153

2024 m

47

50,97
31,63

243,72
272,45

3,9
6,0

26 930,0

4,78
8,61

784

100
30 779
3261
1717
2730
19 697
2730
2 166

7037

3174
102 897
134 397

6479
134 397

100
183

Pokytis (+/-)

Abs. sk.
-3

0,97
-1,05

-2,41
12,93

01
-0,3

-3 518

Proc.
-6,38

1,90
-3,32

-0,99
4,75

2,56
-5,00

-13,06

-2,72
8,36
-4,21

0,00

8,18

-5,40
4,89
25,68
9,61
25,68
711

22,84

3,37
25,33
3,42
-12,47
3,42

0,00
-16,39



JSTAIGOS DALININKALI IR KIEKVIENO JU JNASU VERTE FINANSINIY 2025 METUY
PRADZIOJE IR PABAIGOJE

V3§] Kédainiy ligoninés steigejas (dalininkas) - Kédainiy rajono savivaldybe. 2025 m. pradzioje
ir pabaigoje dalininky kapitalas sudaré 595 790,54 Eur.

JSTAIGOS 2025 METY VEIKLOS FINANSINAI RODIKLIAI

Informacija apie V3] Kédainiy ligoninés per pastaruosius tris metus gautas pajamas pateikta 6
pav. Pagrindinés léSos yra gautos uz suteiktas paslaugas (2025 m. - sudaré 94 proc.). Nors sveikatos
paslaugy poreikis augantis, taciau virSijus nustatytus paslaugy kiekius, dalis paslaugy apmokéta dalinai,
dalis neapmokeéta apskritai. Uz 2025 m. suteiktas paslaugas (pagrindas - dienos stacionaro) neapmokéta
paslaugy uz 312 takst. Eur, 2024 m. uz stacionaro paslaugas nesumokéta 443 tokst. Eur.

25 000 000
21 344 888

20000 000
15000 000
10 000 000

5000 000

2025 m. 2024 m. 2023 m.

m Gauta pajamy, Eur = PSDF léSos  11Kitos léSos

6pav. V§] Kédainiy ligoninés gautos pajamos 2023 - 2025 m.

Vertinant 2024 m. rezultatus, 2025 m. mazintas paslaugy Kiekis stacionare (dél neapmokéjimo),
atitinkamai didéjo dienos stacionaro paslaugos, kuriy kiekiui iSaugus uZ suteiktas paslaugas taip pat
nesumokéta (1,6 proc. nuo PSDF 1é3y).

Dienos stacionaro paslaugas sudaro Pacientams labai reikalingos paslaugos (kai kuriy laukimo
eilé Salyje yra keli ménesiai):

m specializuotos skausmo diagnozavimo ir gydymo;
vaiky raidos sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos;
nesciyjy patologijos;
geriatrijos;
vidaus ligy (tame tarpe pagalba onkologiniams ligoniams, kraujo transfuzija ir t.t.);
neurologijos;
chirurginiy ligy (endoskopijos ir kolonoskopijos).



Eil. Suma, Eur Pokytis +/-

Nr. Rodikdis 2025 m. 2024 m. Eur Proc.
1 Gauta pajamy i viso, i3 jy: 21344888 19199 156 2 145 732 11,18
11, PSDF léSos 19 846 507 18362 698 1483 809 8,08
12.  LéSos uz mokamas paslaugas, is juy: 219 162 238 034 -18 872 -7,93
12.1. uZ mokamas paslaugas 50 220 64 172 -13 952 -21,74
1.2.2.  uZtyrimus (laboratorijos ir kt.) 48 948 47 477 1471 3,10
1.2.3. uZ reabilitacijos paslaugas 4 385 5 147 -762 -14,80
1.24. uz danty protezavimg 5 806 2077 3729 179,54

Kitos mokamos paslaugos (slaugos,

1.2.5. rentgeno ir kt) 28 741 34 397 -5 656 -16,44
1.2.6. Patalpy nuoma 81 062 84 764 -3 702 -4,37
13.  Kitos, i§jy: 1279 219 598 424 680 795 113,76
1.3.1. Savivaldybés biudZeto léSos 861 791 272 200 589 591 216,60
1.3.2.  Valstyhés biudZeto 1é3os 238 239 172 591 65 648 38,04
1.3.3. ES, kity uZsienio Saliy léSos 102 253 80 575 21 678 26,90
1.35. IS kity finansavimo Saltiniy (parama ir kt.) 76 936 73 058 3878 531

6 lentele. Informacija apie per ataskaitinj laikotarpj (2025 m.) gautg finansine ir nefinansine
paramag

Eil Gautos paramos teikéjas Gautos paramos dalykas IS viso gauta
il.
. paramos per
Nr. Paramos teikéjo, Turtu, i o
suteikusio parama, Kodas  Pinigais  iskyrus Pag*?il; T;urég** ataskaitinj
pavadinimas pinigus 9 pan laikotarpj ***
1 2 3 4 5 6 7 8
Lietuvos
1. Respublikos 0,00 14 018,99 0,00 0,00 14 018,99
juridiniai asmenys
UAB Berlin
11 Chemie Menarini 110407458 3011,49 3011,49
Baltic
12 UAB Norameda 140744584 490,43 490,43
13 UAB Gaivilé 134535039 8 175,00 8 175,00
14 UAB Medikona 134758266 2 081,50 2081,50
15 UAB Armila 123813957 260,57 260,57
5 UZsienio valstybiy
* Juridiniai asmenys 000 4812900 0,00 0,00 48 129,00
Prancizijos
2.1 humanitariné 641001807 41 315,00 41 315,00

asociacij ,,Aima“



Boehringer

Ingelheim RCV
2.2 GmbH & Co KG 3100383246 6 814,00 6 814,00
Lietuvos filialas
3. Fiziniai asmenys* X 0,00
Gyventojai, skyre
4. gyventojy pajamy X 0,00
mokescCio dalj
5. Anonimiskai X 0,00
6. G?Ut_a IS paramos 0,00
1éSy jgyto turto
6.1 0,00
7. 18 viso X 0,00 62 147,99 0,00 0,00 62 147,99
7 lentelé. 2025 m. ]staigos sanaudos
Suma, Eur Pokytis +/-
Eil. Rodiklis 2025 m._proc. 2024 m._proc.
Nr. 2025 m. 2024 m. ~ Nuopajamy  nuo pajamy
19 199 156,0 Eur 15 773 646,0 Eur
1 1§ viso sgnaudy, i$jy: 21 287 610 18 652 951 100 100
1, Darbuotojy darbo uzmokestis ir 16972 595 15 128 811 78,80 72,08
socialinis draudimas
12, ISlaidos medicinos reikmenims ir 1597 569 1512 867 788 833
paslaugoms
ISlaidos patalpy iSlaikymui ir
1.3. komunaliniy paslaugy, kity iSlaidy 2 624 090 1975 894 10,29 13,03
apmokejimui
1.4. ISlaidos komandiruotéms 0 2 0,00 0,00
15. I8laidos kvalifikacijos kélimui 93 356 35 377 0,18 0,13
Veiklos rezultatas, Eur: 546 205 57 278 X X
8 lentelé. 2025 m. Jstaigos jsiskolinimai
Suma, Eur
Eil. Nr. Rodiklis
2025 m. 2024 m.
1 Kreditorinis jsiskolinimas tiekéjams 77 819 132 927
2 Debitorinins jsiskolinimas: 2 318 844 1913 112
2.1. IS PSDF 2 171 777 1883 588
2.2. Kita 147 067 29 524



Eil. Suma, Eur Pokytis (+/-)

Nr. Rodiklis
2025 m. 2024 m.
2025 m. 2024 m. proc. nuo proc. nuo
sgnaudy sgnaudy
1 staigos valdymo iSlaidoms * 465 784 317 171 219 171

2. |staigos iSlaidos kolegialiy organy
(kiekvieno nario darbo uZzmokesc¢iui ir kitoms jstaigos - - - -

kolegialiy organy nariy) iSmokoms
3. Jstaigos iSlaidos iSmokoms su vieSosios
jstaigos dalininku susijusiems asmenims

- . Prie valdymo darbuotojy priskiriami: jstaigos vadovas irjo pavaduotojai, pataréjai, vyriausiejifinansininkai (buhalteriai). Valdymo
darbuotojy iSlaidoms priskiriama: darbo uZmokestis, prekiy irpaslaugy naudojimo ilaidos, darbo viety jkirimo, administraciniy pastaty
iSlaikymo (jskaitant ir remonta) sgnaudos, darbdaviy socialinés pasalpos, materialiojo ir nematerialiojo turto jsigijimo islaidos.

10 lentelé. Informacija apie vie3osios jstaigos jsigyta ir perleistg ilgalaikj turtg 2025 m.
Eil.

NT Rodiklis Vnt. Verte, Eur Suma, Eur
1 IS viso jsigyta ilgalaikio 83 984 360,00 984 360,00
turto :
11 Medicinos jranga 33 844 578,00 844 578,00
120 Kitas ilgalaikis turtas 50 139 782,00 139 782,00
11 lentelé. Informacija apie perleistg ir nuradytg ilgalaikj turtg
. 2025 m.
Eil. _—
N Rodiklis Jsigijimo verté
r. Vnt. gl ' Suma, Eur
Eur
Nurasdyt j i
L urasx a rnenaudo;gmo, sugedusio, 51 101 779,00 101 779.00
moraliSkai pasenusio turto:
11. Medicinos jranga 50 100 977,00 100 977,00
12. Kitas ilgalaikis turtas 1 802,00 802,00
IMT vertés pasikeitimas 146 96 293.00 96 293.00
(iSkeltas turtas j atsargas)
13  Medicinos jranga 54 38 195,00 38 195,00
14  Kitas ilgalaikis turtas 92 58 097,00 58 097,00



12 lentelé. 2025 m. duomenys apie vieSosios jstaigos vadova, jstaigos iSlaidos vadovo darbo

uzmokescCiui ir kitoms vieSosios jstaigos vadovo iSmokoms

Suma, Eur
Eil.
Rodiklis 2025 m.
Nr. 2025m.  2024m.  proc. nuo
sghaudy
staigos vadovo darbo uzmokestis per
Istaigos vadov uz ISP 121 813 97 817 0,57
metus
2. Kitos vieSosios jstaigos vadovo iSmokos 0 0 0

13 lentelé. Jstaigoje dirbanciy darbuotojy skaicius ir ménesio VDU 2024 m.

Vidutinis metinis

Darbuotojy skaicius darbuotojy skaicius

2024-12-31

Darbuotojai 2024 m.
Fiziniy Fiziniy
asm. Etaty sk. asm. Etaty sk.
skaicius skaicius
Administracija 44 44,38 44 42,26
Gydytojai 154 98,18 153 100,56
Slaugos personalas 168 168,38 168 167,04
Kitas personalas, teikiantis ASP 33 33,60 39 33,12
paslaugas
Kitas personalas 138 134,00 135 130,90
IS viso: 542 476,53 535 474,00

14 lentelé. Jstaigoje dirbanciy darbuotojy skaicius ir menesio VDU 2025 m.

Vidutinis metinis

Darbuotojy skaicius darbuotojy skaicius

2025-12-31

Darbuotojai 2025 m.
Fiziniy Fiziniy
asm. Etaty sk. asm. Etaty sk.
skaiCius skaiCius
Administracija 45 43,93 45 44,64
Gydytojai 153 100,87 151 98,79
Slaugos personalas 167 162,45 162 158,85
Kitas personalas, teikiantis ASP 40 3510 33 32.87
paslaugas
Kitas personalas 145 140,50 136 130,90
IS viso: 550 482,84 531 466

Pokytis (+/-)

2024 m.
proc. nuo
sgnaudy

0,52

0

Vidutinis
meénesinis
darbo
uzmokestis

2024 m.

2 554,09
5 078,95

2 144,98
1944,73

1298,13

2 556,17

Vidutinis
meénesinis
darbo
uzmokestis

2025 m.
3 084,83

5 791,77

2 412,95
2 103,65

1465,93

2 905,74



LIGONINES ZMOGISKUJY ISTEKLIY VALDYMAS

2025 m. gruodzio 31d. V§] Kédainiy ligoniné darbuotojy (fiziniy asmeny, sudariusiy su
Ligonine darbo sutartj) skaiCius sudaré 560 ir jie uzémé 482,842 etatus. Vidutinis metinis dirbanciy
darbuotojy skaiCius 2025 m. sudaré 530 asmeny, atitinkamai - 466 etatus. Jis maZesnis, nes skai€iuojami
tik realiai dirbe darbuotojai (be darbuotojy, kurie nedirbo visg ménesj, t.y. turéjo ilgalaikj nedarbinguma:
suteiktos tevystés arba vaiko priezidros, nemokamos atostogos, liga).

180
160
140
120
100
80
60
40
20
0
Administracija Gydytojai Bendrosios Kitas personalas, Kitas personalas
praktikos teikiantis ASP
slaugytojos paslaugas
1 Vidutinis etaty skai¢. 2022 m. m Vidutinis etaty skai¢. 2023 m.
Vidutinis etaty skai¢. 2024 m. MVidutinis etaty skai¢. 2025 m.

7pav. Vidutinio darbuotojy etaty skaiciaus pokytis 2022 - 2025 m.

Palyginus darbo uzmokestj 2025 m. ir 2024 m. pagal darbuotojy grupes, darbo uzmokestis

padidéjo:

administracijai - 21 proc.;

gydytojams - 14 proc.;

slaugytojoms - 12 proc.;

kitam personalui, teikianiam ASP paslaugas - 8 proc.;
kitas personalas - 13 proc.

Darbo uzmokescio vidurkis 2025 m. V3] Kédainiy ligoninéje padidéjo 14 proc. (2022 - 2025
m. VDUpokytis pateiktas 8 pav.).

Be wi prabos oot9-olas. M

JAL& ftvs* Iciku<ia-, AS' pjJjIlL

»VMJ2023n i vTU J024 m.  mVIAi202!. m

8pav. Vidutinio darbo uzmokescio (VDU) pokytis 2022 - 2025 m.



15 lentelé. V§] Kédainiy ligoninés Zzmogiskieji iStekliai 2023 - 2025 m.

Eil 2023 m. pb. 2024 m. pb. 2025 m. pb.
. Darbuotojy grupeé . . .
Nr. Etaty Darbuotojy Etaty Darbuotojy Etaty Darbuotojy
skaiC. skaiC. skaiC. skaiC. skaiC. skaiC.
1 Administracija 38,88 38 44,37 44 43,925 45
2 Gydytojai 96,61 133 102,04 162 100,867 159
3 Slaugytojai: 171,45 160 168,38 173 162,450 171
g1, Slaugytojai - su o aukstuoju g g 151 153,50 155 149,20 154
neuniversitetiniu
g Slaugyojai - su - aukdtuoju g 9 14,88 18 13,25 17
universitetiniu/magistro
4 Kitas personalas, teikiantis ASP 3435 38 336 38 35.10 40
paslaugas
5 Kitas personalas 128,25 122 134 138 140,50 145
IS viso: 469,53 491 482,39 555 482,842 560

Dauguma gydytojy dirbanCiy VS] Kedainiy ligonineje yra atvykstantys iS Kkity rajono
savivaldybiy (daugiausiai i§ Kauno). 2025 m. i§ 159 specialisty, net 106 gydytojai buvo atvykstantys, tai
sudaré 66,06 proc. IS kity rajony savivaldybiy dirbti j Ligonine vazinéjo 23 bendrosios praktikos
slaugytojos ir tai sudaré 13,45 proc. Sios pareigybés darbuotojy (atitinkamai 2024 m. buvo 20 ir sudaré
11,56 proc.). AteinancCiais metais Sie skaiCiai tik didés dél natdralios darbuotojy kaitos ir specialisty
trikumo Keédainiy rajono savivaldybéje.

Atkreiptinas demesys, kad artimiausiu metu VS] Keédainiy ligoniné turés didele (nors ir
prognozuojama) darbuotojy kaitg. 2025 m. pabaigoje net 65 Ligoninés darbuotojai (11,61 proc.)jau buvo
pensijinio amziaus ir artimiausiais metais jy reikSmingai padauges:

m 2026 m. pensijinis amzius sueis 12 darbuotojy;

m 2027 m.-18,;
m 2028 m. - 19
m 2029 m.-16.

Per artimiausius metus, darbuotojai, kurie per 5 darbo dienas galés palikti darbo vietg dél
amziaus, sudarys daugiau nei 20 proc. personalo (nevertinant kity aplinkybiy, tokiy, kaip sveikatos
baklé). Taiviena is reikSmingiausiy riziky turinCiy tiesiogine jtakg sveikatospaslaugy teikimui ir ios
rizikos valdymui turime skirtiprioritetg nacionaliniu, rajono ir jstaigos mastu.

Pazymétina, kad 2025 m. Jstaigoje dirbo 31 darbuotojas turintis negalia, tai sudaré 5,54 proc.
nuo bendro darbuotojy skai¢iaus (2024 m. atitinkamai 28 ir 5,05 proc.).

Didziausig darbo staza Ligoninéje turi bendrosios praktikos slaugytojai (darbuotojy darbo stazo
vidurkis yra 22,65 m.), kito personalo, teikian¢io ASP paslaugas - 16,05 m., gydytojy - 9,38 m,,
administracijos - 11,65 m., kito personalo - 10,95 m.

Per pastaruosius 2022-2025 m. ]staigoje vykusi darbuotojy kaita yra pateikta 16 lenteléje.



Eil. Darbuotojy grupé 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

Atleista Priimta Atleista Priimta Atleista Priimta Atleista Priimta

1 Administracija 9 2 6 12 4 5 2 3
2 Gydytojai 47 21 35 41 21 41 27 21
3 Slaugytojai 32 5 9 19 15 16 12 13
4 Kitas personalas, 3 1 4 7 4 1 2 6
teikiantis ASP
paslaugas
5 Kitas personalas 21 14 12 21 23 33 1 16
IS viso: 112 43 66 100 67 96 54 59

2025 m. V§) Kedainiy ligonine paliko 54 darbuotojai, i$ jy didziajg dalj (85,19 proc.) sudaré
prognozuota kaita, tai yra:

m 25,37 proc. iSéjo uztarnauto poilsio;

m 27,12 proc. turéjo laikinas darbo sutartis (tame tarpe dalyvavo pameistrystés programoje);

m 11,86 proc. sudaré medicinos gydytojai dirbantys Priemimo ir skubios pagalbos, Vaiky ligy
skyriuose (nuolatiné kaita del darbo budéjimais ir rezidentlros studijy derinimo).

IS naujai priimty darbuotojy didziausig dalj sudaré gydytojai, slaugytojy padéjéjos, bendrosios
praktikos slaugytojos.

2025 m. tobulinti kvalifikacijg vyko 118 darbuotojy, i$ jy: 77 gydytojai, 33 administracijos
darbuotojai, 6 bendrosios praktikos slaugytojai, 2 kiti slaugytojai.. Ligoniné organizavo vidinius
mokymus, kuriuose Zinias bei praktinius jgudzius tobulinosi 79 darbuotojai, i jy: 42 - gydytojai, 26 -
bendrosios praktikos slaugytojai, 1- kiti slaugytojai, 10 - administracijos darbuotojy.

Daug darbuotojy 2025 m. kvalifikacijg tobulino per jgyvendinamus projektus - 679 dalyviai
gilino Zinias pagal skirtingas mokymo programas.

Informacija apie tobulintg darbuotojy kvalifikacija pateikta 2 priede.

2025 m. vienas i§ uzdaviniy - ugdyti darbuotojy bendruosius gebéjimus, todél 2025 m. geguZzés
- birzelio ménesiais vyko ,,Vadovy kompetencijy didinimo mokymai", kuriy trukmé grupei 4 dienos (32
val.), mokymus sudaré 4 moduliai:

m  Vadovavimo pagrindines dalys;
Asmeninis vadovo efektyvumas;
Konflikty organizacij oje prevencija ir valdymas;
Komandos ugdymas ir formavimas.

Mokymuose dalyvavo 41 vadovaujanCias pareigas uzimantis darbuotojas, buvo siekiama
jtraukti skyriaus vedejus ir vyriausias slaugytojas bei vyriausiuosius specialistus ir tokiu badu formuoti
vadovy komanda, kuri turi vienodas bazines zinias, gali ugdyti vieni kitus.

2025 m. rugséjo 26 d. V§] Kédainiy ligoninés teritorijoje vyko Lietuvos S3auliy sgjungos
organizuotos kompleksines pratybos ,,Tauras 2025%“. Pratyby metu ugdéme jgudzius teikiant pagalbg
Priemimo - skubiosios pagalbos skyriuje, j kurj buvo pristatytas gausus barys ,,nukentejusiyjy™ pagal
jvairius (medikams nezinomus) scenarijus. Taip pat turéjome inscenizuotg ,nelaimingg atsitikimg"
pacCioje Ligoninéje, kurio metu sunkiai nukentéjo jstaigos darbuotojai (11 asmeny), todél medikams teko
netikéta uzduotis - atlikti pradinj nukentéjusiyjy rusiavimg, kurj paprastai daro greitosios pagalbos



medikai ir suteikti pirmaja pagalba. Ligoninés teritorijoje kartu pratybas vykdé Kédainiy prieSgaisrinés
gelbéjimo tarnybos komandos.

2025 m. spalio 27 d. V§] Kédainiy ligoniné kartu su Kédainiy PrieSgaisrine gelbéjimo tarnyba,
vyko prieSgaisrinés pratybos, kurie buvo skirti personalo pasirengimui ekstremalioms situacijoms
tobulinti.

2025 m. siekiant populiarinti mediko profesijg ir pritraukti specialistus j Kédainiy ligonine,
Jstaiga priemé gausy barj besimokanciy praktikoms ir stazuotéms atlikti. Praktikg Ligoninéje atliko 12
intemy (VI kurso studentai - basimi medicinos gydytojai), kurie 20 savaiCiy staZzavosi skirtinguose
skyriuose:

- 6savaites Vidaus ligy skyriuje;

- 3savaites Vaiky ligy skyriuje;

- lsavaite Priémimo ir skubios pagalbos skyriuje;

- 4 savaites Radiologijos skyriuje;

- po 3 savaites Traumatologijos ir Chirurgijos skyriuose.

2025 metais (lyginant su 2024 m.) net 40 proc. padidéjo stazuotojy/praktikanty skaiCius
Ligoninéje. Taip pat, nuo mety pradzios pradétas Kédainiy regiono karjeros centro ir Kédainiy ligoninés
bendradarbiavimas kuris suteiké galimybe i§ arCiau paZinti skirtingas mediko profesijas. Kédainiy
ligoninéje SeSéliavo dvi dvyliktokés (18 m. Keédainiy Atzalyno gimnazija) svarsCiusios apie mediko
profesijg, bet nezinojusios kokig sritj pasirinkti. Apsilankiusios skirtinguose skyriuose ir susipaZinusios
su jvairiomis specializacijomis, abi merginos priémé aiskius sprendimus: viena pasirinko radiologijos
studijas Vilniaus kolegijoje, kita - paramediko profesijg Karaliaus Mindaugo profesinio rengimo centre.

Vienas dvyliktokas (18 m., Radviliskio Lizdeikos gimnazija) apie medicinos studijas svajojo
senai, yra pasirinkes atitinkamus brandos egzaminus, dalyvavo ilgalaikéje savanorystéje Radviliskio
ligoningje, kreipési j Regioninj karjeros centrg norédamas susipazinti is arCiau su masy Ligonines skubios
pagalbos gydytojo darbu.

2025 m. rudenj Uzimtumo tarnybos klienté (27 m.) buvo nukreipta j Kedainiy karjeros centrg
konsultacijai dél profesinio apsisprendimo. Moteris svarsté apie apskaitininko arba slaugytojo padéjéjo
profesijas. Bltent gyvas kontaktas su Ligoninés specialistais tapo lemtingas - nuo 2026 m. vasario
ménesio pradés studijuoti Socialiniy moksly kolegijoje.

StaZuotése pagal skirtingas studijy programas Ligoninéje praktikavosi net 76 asmenys (17
lentelé).

17 lentelé. 2024-2025 m. mokymosi praktikos (staZzuotés) V§) Kédainiiiligoninéje.

Eil. Profesing sritis Praktikanty/stazuotojy Praktikanty/stazuotoj y
Nr. skaicius 2025 m. skaicius 2024 m.

1 Bendrosios praktikos slaugytojai 37 30

5 Slaugos praktikos specializacijali 1 3

- slaugos

3 Paramedikai

4. Akuseriai 1 2

5. Kineziterapeutai 7 3

6. Gydomojo masazo specialistai 3 1

7. Slaugytojy padéjéjai 25 u

8. Vidaus medicinos audito 1

9. Biomedicinos, radiologijos 3



technologas
I3 viso: 76 54
2025 m. vyko trys atrankos vadovaujancioms pareigoms |staigoje uzimti (18 lentelé), i$ kuriy
viena buvo uzbaigta 2025 m. - atrinkta ir jdarbinta darbuotoja, o dvi perkeltos j 2026 m.: viena - dél
Specialiyjy tyrimy tarnybos iSvados laukimo, kita - dél Specialiyjy tyrimy tarnybos iSvados laukimo ir
del ilgalaikio pretendento nedarbingumo.

18 lentelé. VadovaujancCiy pareigy vykdymo konkursy rezultatai
Eil.

Nr Pareigos Pradéjo vykdyti pareigas
1 Konsultacijy poliklinikos vedéja 2025-03-01
2. Vaiky ligy skyriaus vedéja 2026-02-01

Persikélé j 2026 m.

3 Radiologijos skyriaus vedéjas (ilgalaikis nedarbingumas)

LIGONINEJE 2025 METAIS VYKDYTI VIESIEJI PIRKIMAI

V§] Kédainiy ligoniné 2025 metais atlikti vieSieji pirkimai:

m pagal 2022-10-26 Centralizuoty vieSyjy pirkimy veiklos paslaugy sutartj Nr. NVP-688/231,
sudaryta tarp Kédainiy raj ono savivaldybés administracij os ir V§] Kédainiy ligoninés supaprastinty atviry
(tarptautiniy) konkursy atlikta 20 vnt. uz 1 833 478,88 Eur;

B maZzos vertés pirkimy, kuriy metu sudarytos sutartys:

0 raStu- 104 vnt. uz 1 157 658,00 Eur.;
0 Zzodziu - 1393 vnt. uz 959 868,03 Eur;
m pirkimy per CPO LT - 127 vnt. uz 1051 620,87 Eur.

2025 metais V§] Kédainiy ligoniné vykdé 7 konsoliduotus pirkimus.

Per CPO LT kataloga atlikti 6 pirkimai su V§] Siauliy rajono savivaldybés sveikatos centru, V3|
Vilniaus miesto klinikine ligonine, VS] AnyksCiy rajono savivaldybes ligonine, GMP tarnyba, VS§)
Salininky rajono savivaldybés ligonine, V§] Palangos vaiky reabilitacijos sanatorija "Palangos gintaras",
V§] Kauno miesto poliklinika. Jsigyta:

m Tualetinis popierius - tiekéjas UAB Mineraliniai vandenys ir alus: 2025-11-05 sutartis Nr.
CP0364215/SR-351, verté - 135,10 Eur; 2025-02-27 sutartis Nr. CP0335690/SR-73, verté - 81,89 Eur.

m Buities prekes: 2025-09-01 sutartis Nr. CP0355300/SR-271 su UAB Morning LT, verté -
24 105,62 Eur.

m Kanceliarinés prekés: 2025-07-14 sutartis Nr. CP0351070/SR-227 su UAB Morning LT,
verté - 58,08 Eur.

m Asmens higienos gaminiai: 2025-07-21 sutartis Nr. CP0350672-29004/SR-235 su UAB
Limedika, verté - 9620,63 Eur.

m Kanceliarinés prekés: 2025-03-03 sutartis Nr. CP0335847/SR-80 su UAB Morning LT,
sutarties verté - 909,92 Eur.

2025 metais per CVP IS sistemg atliktas vienas konsoliduotas pirkimas su V§] Raseiniy ligonine,
V§] Jonavos ligonine, V§] Jonavos ir Raseiniy pirminiais sveikatos priezitros centrais. Jsigytos paslaugos
- Kibernetinio saugumo vadovo / saugos jgaliotinio paslaugos / kibemetinio saugumo audito paslaugos
/ dokumentacijos parengimo paslaugos, sutartis Nr. SR-308 su UAB Cyber Service, V3] Kedainiy
ligonineés sutarties verté - 17 130,00 Eur.



LIGONINES 2026 METU TIKSLAI

V3§] Kédainiy ligoninés suplanuoti strateginiai tikslai 2025 - 2029 m. iSlieka tokie patys
pateikti 20 lenteléje.

2026 m. bus jgyvendinamos testinés programos ir jsipareigojimai, be jy - didZiausig démesj
reikia skirti sveikatos specialisty uztikrinimui (pritraukimui ir iSlaikymui), modernizavimo projektams,
investicijoms j biting jranga, darbo viety aprdpinima.

V§] Kédainiy ligoninés pastatai yra seni ir batina nuosekliai atnaujinti pagrindine infrastruktara.
Be to, Priemimo ir skubios pagalbos ir Intensyviosios terapijos skyriy remonto metu uZztikrinti Ligoninés
veikima, tai yra atlikti Siy skyriy perkélimg (papildomos iSlaidos). Per pastaruosius metus turime vis
daugiau besikartojan¢iy dkinio pobtdZio avarijy, todél neiSvengiamai turime planuoti ir atlikti

iryra

investicijas infrastruktdrai modernizuoti. 2026 m. planuojamas 1é3y poreikis pateiktas 3 priede.

20 lentelé. Ligonines strateginiai tikslai, uzdaviniai ir priemonés jiems pasiekti

Tikslas

L Uztikrinti kokybiska
sveikatos priezilrg - taikyti
Siuolaikiskus gydymo
metodus, diegti  naujas
medicinos technologijas,
inovacijas,  pasitelkti IT
galimybes efektyviam
paslaugy teikimui, pacienty
aptarnavimui ir Ligoninés
veiklos valdymui.

2. Gerinti gydymo
paslaugy prieinamumg -
didinti paslaugy
pasiekiamuma, pleCiant

paslaugy kiekius ir/ar spektra,
tobulinti paslaugy teikimo
organizavima, siekiant
trumpinti laukimo laikus.

3. ISlaikyti teigiamg
pacienty pasitenkinimo lygj -
uztikrinti, kad pacientai
jaustysi saugas, o0 jy gydymo

Uzdavinys

1.1.Diegti pazangias medicinos
technologijas ir inovacijas - jsigyti
ir integruoti naujausig medicinos
jranga bei technologijas.

1.2. Gerinti pacienty aptarnavimo
kokybe - stiprinant darbuotojy

bendrasias ir profesines
kompetencijas.

1.3. Stiprinti darbuotojy
motyvacija, skatinanCig
darbuotojy jsitraukimg j inovacijy
diegima, paslaugy  kokybes

gerinimg ir paslaugy plétra.

2.1. Plesti paslaugy spektrg ir/ar
kiekj ir ambulatorines paslaugas.

2.2. Optimizuoti paslaugy
teikimo organizavimg efektyviau
iSnaudojant  turimas  patalpas,
jranga.

2.3. Tobulinti pacienty valdymo
sistemas, leidZianCias optimizuoti
registracijg, laukimo laikus ir
paslaugy teikimo eigg, taip pat
Ligoninéje tai-komy ISI
funkcionaluma.

3.1. Vykdyti nuolatinj pacienty
pasitenkinimo vertinimg, siekiant
identifikuoti stiprigsias ir
tobulintinas sritis ir pagal tai
taikyti kokybes gerinimo

Priemoné

projekto  ,,Sveikatos
centro sudétyje teikiamy sveikatos
priezidros  paslaugy  infrastruktdros
modernizavimas Kédainiy rajono
savivaldybéje" jrangos pirkimus

1.1.2. Vykdyti projekto ,,V§] Kédainiy
ligoninés priémimo-skubios pagalbos ir
reanimacijos  skyriy infrastruktdros
modernizavimas" jrangos pirkimus

1.2.1. Parengti ir jgyvendinti jstaigos
darbuotojy  kvalifikacijos tobulinimo

plang

1.1.1. Vykdyti

1.3.1. Darbuotojy jtraukimas j jstaigoje
priimamus sprendimus.

2.1.1. Utztikrinti, prioritetiniy paslaugy
teikima ir prieinamuma.
2.1.2. I8laikyti stacionariniy paslaugy

skyrius.

2.2.1. Modernizuoti patalpas
integruojant bating jrangg bei priemones.

2.3.1. Diegti jraSy skaitmenizavimg -
elektroninj klienty sutikimy pasiraSyma,
paliekant galimybe pasiraSyti popierines
formas, siekiant iSvengti atskirties.

3.1.1. Vykdyti pacienty pasitenkinimo
teikiamomis paslaugomis lygio
vertinima.



patirtis buty kuo malonesné.

4. Uztikrinti ir  iSlaikyti
kompetentingg personalg -
investuoti  j  darbuotojy
bendrajj ir profesinj
kvalifikacijos keélimg, darbo
sglygy gerinimg, kurti saugia,
skaidria, motyvuojancig
atlygio sistema, kurti ir ugdyti
pozityvig ir jtraukig darbo
kultdra.

5. Gerinti infrastruktlros
blkle - modernizuoti
pastatus, tinklus, uztikrinant
kokybiSka paslaugy teikima ir
tinkamas  darbo  sglygas
personalui, tuo paciu mazinti
Ligoninés veiklos poveikj

aplinkai, siekti energijos
taupymo ir Kkity tvarumo
tiksly.

6. Uztikrinti finansinj

tvarumg - vykdyti efektyvy
iStekliy valdymg, racionaly
biudzeto paskirstyma, ieskoti
ir pritraukti iSorinio
finansavimo Saltinius veiklos

uztikrinimui, vystymui,
inovacijy diegimui.

7. Aktyviai dalyvauti
bendruomenes sveikatos
stiprinime - kurti programas
ir iniciatyvas, skatinancias
susirgimy  prevencijg ir

Svietima.

priemones.
3.2. Operatyviai  reaguoti |
pacienty atsiliepimus, siekiant

iSspresti problemas ir uzkirsti kelig
ju pasikartojimui.

4.1. Investuoti i nuolatinj
darbuotojy kvalifikacijos
tobulinima.
4.2.Gerinti  darbuotojy  darbo
sglygas.

4.3. Kurti palankig darbo aplinka
asmens  sveikatos  priezitros
jstaigoje.

5.1. ]gyvendinti
modernizavimo projektus

patalpy

5.2. Diegti
sprendimus

energijag taupancius

6.1. ]Jgyvendinti veiklas
nevirSijant biudzeto, atsizvelgiant
j prioritetines veiklas ir galimus
6.2. 1Sorinio finansavimo Saltiniy
paieska ir pritraukimas, galimybiy
ieSkojimas gauti finansavimg ES
struktdriniy fondy, nacionaliniy,
tarptautiniy ~ organizacijy  ar
privaCiy  asmeny,  inovacijy
diegimui ir infrastruktdros plétrai.
7.1. Kurti ir jgyvendinti ligy
prevencijos ir sveikatos stiprinimo
programas.

7.2. Vykdyti informacijos,
susijusios su ligy prevencija,
sveikatos stiprinimu, paslaugy

teikimo organizavimu karima ir
vieSinima bendruomenei.

7.3. Aktyviai dalyvauti Sveikatos
centro veikloje.

3.2.1. I8nagrinéti pacienty skundus, teikti
ataskaitas.

4.1.1. Jgyvendinti jstaigos darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimo plang

4.2.1. Jrengti arba atnaujinti darbuotojy
poilsio patalpas

4.3.1. Darbuotojy psichologinés geroves
veiksmy plano parengimas ir vykdymas.

4.3.2. Atlikti darbo viety profesinés
rizikos vertinimas.

5.1.1. Jvykdyti projekto ,,V§] Kédainiy
ligoninés priemimo-skubios pagalbos ir
reanimacijos  skyriy  infrastruktdros
modernizavimas" jgyvendinimo plang.
5.1.2. Jvykdyti  projekto , UZtikrinti
ilgalaikés priezitros paslaugy plétrg"
jgyvendinimo plana.

5.1.3. Atsizvelgiant j strateginius
dokumentus (LR SAM, Savivaldybés)
del ekstremalios situacijos valdymo,
parengti  infrastruktiros  pritaikymo
plang, teikti paraiSkas I3y pritraukimui.
5.2.1. Atlikti studijg del saulés energijos
iStekliy panaudojimo galimybiy.

5.2.2. Modernizuoti Silumos punktus.

6.1.1. Jstaigoje praejusiy mety veiklos
rezultaty ataskaitoje nurodytas pajamy ir
sgnaudy skirtumas (grynasis pervirsis ar
deficitas).

6.2.1. )vertinti  vieSas  finansavimo
priemones,  konkursus  finansavimo
pritraukimui.

6.2.2. Pateiktos paraiSkos finansavimo
pritraukimui.

7.1.1. Pateiktos programos finansavimo
pritraukimui pagal paskelbtas
priemones/konkursus.

7.2.1. Informacijos, susijusios su ligy
prevencija, sveikatos stiprinimu, paslaugy
teikimo organizavimu, parengimas ir
vieSinimas.
7.3.1. Dalyvauti
veikloje.

Sveikatos centro



VI SKYRIUS

LIGONINEJE JGYVENDINAMI PROJEKTAI IR PROGRAMOS 2025 M.

V3§] Kedainiy ligoniné detalus programy ir projekty jgyvendinimo apraSas yra pateiktas 21 lenteléje.

21 lentelé. Informacija apie V3] Kédainiy ligoninés jgyvendinamus projektus
Finansavimo/paramos Saltinis - Kédainiy rajono savivaldybé

1. Projekto pavadinimas

Projekto statusas
Projekto trukme

Projekto verté

Savivaldybés projektui
skiriamy lésy dalis

Trumpa projekto santrauka
(tikslai, uzdaviniai,
laukiami rezultatai)

Priemoniy jgyvendinimo
vertinimo kriterijus

2. Projekto pavadinimas

Projekto statusas
Projekto trukmé

Projekto verté

Savivaldybes projektui
skiriamy lesy dalis

Trumpa projekto santrauka
(tikslai, uzdaviniai, laukiami
rezultatai)

Priemoniy jgyvendinimo
vertinimo kriterijus

3. Projekto pavadinimas

Kompiuterinés tomografijos paslaugy kokybés gerinimo Kedainiy rajono
savivaldybéje 2023-2030 m. programai
Jgyvendinamas

2023 -2030 m.
447 700 Eur

100%

Programos tikslai uztikrinti radiologiniy paslaugy (kompiuterinés tomografijos)
tyrimy testinuma, gerinti prieinamuma bei vaizdy diagnosting kokybe VS)
Kedainiy ligoningje, gerinant radiologiniy paslaugy kokybe atlikti platesn)
radiologiniy tyrimy spektra, uztikrinti nepertraukiama tomografijos diagnostiniy
paslaugy prieinamumg stacionaro, skubos pagalbos skyriaus, ambulatoriniams
pacientams. Pagerinti paslaugy kokybe ir pacienty sauga, pacienty medicininés
apSvitos mazinimas yra prioritetinis tikslas teikiant radiologijos paslaugas.
Programos uzdaviniai - siekiant uZztikrinti programoje iSkelty uzdaviniy
jgyvendinima, reikalinga jsigyti naujg kompiuterinés tomografijos prietaisg,
sukomplektuojant diagnostiniy vaizdy perzidros, komunikacijos, saugojimo
priedus, patenkinti pacienty poreikius, uztikrinti paslaugy prieinamuma.

Jsigytos jrangos skaiCius - kompiuterinés tomografijos medicinos prietaisas - 1
vnt., naudojamos esamos tam jrengtos patalpos; atliekama tyrimy > 3000 per
metus Siuo aparatu; kabineto darbo nasumas - vidutiniSkai sugaiStamas laikas 1
tyrimui atlikti; mazesné pacienty apSvita tyrimo metu; diagnostinés darbo stoties
vaizdo kokybé; integracija su medicininemis informacinémis sistemomis ir
MedVAIS. "

V§] Keédainiy ligoninés sterilizacinés modernizavimo 2023-2028 m.
programa

Jgyvendinamas
2023 - 2028 m.
210 300 Eur

100%

Programos tikslas - uztikrinti medicinos prietaisy ir priemoniy sterilizavimo ir
dezinfekcijos kokybe VS| Kedainiy ligonineje. Programos uzdaviniai - jsigyti
naujg dezinfekcijos ir sterilizavimo jranga, teikti prieinamas aukstos kokybes
medicinos prietaisy/instrumenty sterilizavimo ir dezinfekcijos paslaugas.
Naudojant atnaujintas ir (ar) naujas (automatizuotas) medicinos prietaisy
apdorojimo technologijas, sumazés biologinio ir cheminio poveikio personalo
sveikatai rizika. Pakeitus medicinos prietaisy rankinio apdorojimo procesus j
automatizuotus ir dél trumpesnés sterilizavimo trukmés Siuolaikiniuose
sterilizatoriuose  sumazéjusio  kenksmingy veiksniy poveikio prietaisy
medziagoms ir konstrukcijoms galima ilgesné prietaisy eksploatacija bei sumazés
elektros energijos kastai.

Jsigyti jrangos skaiCius - 13 (vnt.); trumpesné sterilizavimo trukmeé - <45 min.

Anestezijos paslaugy vaikams ir suaugusiesiems kokybeés gerinimo Kédainiy
rajono savivaldybéje 2022 - 2027 m. programa



Projekto statusas
Projekto trukme

Projekto verte

Savivaldybeés projektui
skiriamy 1é3y dalis

Trumpa projekto santrauka
(tikslai, uzdaviniai, laukiami
rezultatai)

Priemoniy jgyvendinimo
vertinimo kriterijus

4. Projekto pavadinimas

Projekto statusas
Projekto trukmé

Projekto verte

Savivaldybeés projektui
skiriamy lesy dalis

Trumpa projekto santrauka
(tikslai, uzdaviniai, laukiami
rezultatai)

Priemoniy jgyvendinimo
vertinimo Kkriterijus

5. Projekto pavadinimas

Projekto statusas
Projekto trukme

Projekto verte

Savivaldybeés projektui
skiriamy 1é3y dalis

Trumpa projekto santrauka
(tikslai, uzdaviniai, laukiami
rezultatai)

Jgyvendinamas
2022 - 2027 m.
170 000 Eur

100%

Anestezijos paslaugy vaikams ir suaugusiesiems kokybés gerinimo Kédainiy
rajono savivaldybéje 2022-2027 m. programa (toliau - Programa) parengta
vadovaujantis Lietuvos Respublikos Seimo 1998 m. lapkriCio 24 d. priimtu
Lietuvos Respublikos sveikatos priezidros jstaigy jstatymo Nr. VIII-940 12
straipsnio 1 dalimi, siekiant investicijomis sveikatos priezidrai plésti sveikatos
paslaugy asortimenta, jgyvendinant naujas sveikatos prieZitros technologijas,
gerinti sveikatos prieziuros paslaugy prieinamumg ir kokybe. Tikslas - padidinti
V§] Kedainiy ligoninéje teikiamy anestezijos asmens sveikatos prieziros
paslaugy vaikams ir suaugusiesiems pagalbos kiekybe ir kokybe jsigijus modernig
anestezijos medicinine jranga, skirtg atlikti kokybiSkas anestezijas, atitinkancias
sveikatos apsaugos ministro nustatytus naujus reikalavimus.

Jsigytos jrangos skaiCius - 5 vnt.: anestezijos aparaty su paciento gyvybiniy
funkcijy monitoravimo sistema - 2 vnt., kompresorius - 1 vnt., sausintuvas - 1
vnt., elektros energijos generatorius su priedais bei jrengimu - 1 vnt.; atlikty
bendryjy anestezijy skaicius permetus — 1482.

E. sveikatos informacinés sistemos palaikymo ir tobulinimo V3] Kédainiy
ligoninéje programa 2024 - 2026 m.

Jgyvendinamas
2024-2026 m.
30 000 Eur

23 %

Projekto tikslas - didinti teikiamy asmens sveikatos prieZitros paslaugy
prieinamuma ir kokybe V§] Kédainiy ligoninéje, plétojant E. sveikatos paslaugas
ir uztikrinant jau sukurty sprendimy panaudojima, sgveikuma ir integracija.
Uzdaviniai - jdiegti, analizuoti, palaikyti ir, esant reikalui, atnaujinti  E. sveikatos
IS funkcionalumus; nuolat mokyti ir/far atnaujinti sveikatos prieZilros
specialisty darbo su naujai jdiegta IS praktinius jgudzius.

E. sveikatos IS funkcionalumy palaikymo ir tobulinimo paslaugy skaiCius
(kompl.) - 1 komplektas / metus; Pacienty patenkinty E. sveikata rezultatais:
pacienty, pasinaudojanciy E. sveikatos paslaugy prieinamumu, IPR (iSankstinés
pacienty registracijos) skai€iaus didéjimas (proc.) - 2 proc.

Rentgeno paslaugy atnaujinimo, kokybeés gerinimo Kedainiy rajono
savivaldybéje 2022 - 2027 m. programa

Jgyvendinamas

2022 - 2027 m.
173 300 Eur

100%

Rentgeno paslaugy atnaujinimo kokybes, gerinimo Kédainiy rajono savivaldybéje
2022-2027 m. programa (toliau - Programa) parengta vadovaujantis Lietuvos
Respublikos Seimo 1998 m. lapkri¢io 24 d. priimtu Lietuvos Respublikos
sveikatos prieZilros jstaigy jstatymo Nr. VI11-940 12 straipsnio 1 dalimi, siekiant
investicijomis sveikatos priezidrai plésti sveikatos paslaugy asortimenta,
jgyvendinant naujas sveikatos prieziuros technologijas, gerinti Sveikatos
prieziuros paslaugy prieinamumg ir kokybe. Tikslas uztikrinti rentgenologiniy
tyrimy testinumg, gerinti prieinamumg bei vaizdy diagnosting kokybe V35|
Kédainiy ligoninéje.



Priemoniy jgyvendinimo
vertinimo kriterijus

6. Projekto pavadinimas

Projekto statusas
Projekto trukmeé

Projekto verte

Savivaldybeés projektui
skiriamy 1é3y dalis

Trumpa projekto santrauka
(tikslai, uzdaviniai, laukiami
rezultatai)

Priemoniy jgyvendinimo
vertinimo kriterijus

7. Projekto pavadinimas

Projekto statusas
Projekto trukmeé

Projekto verte

Savivaldybeés projektui
skiriamy lesy dalis

Trumpa projekto santrauka
(tikslai, uzdaviniai, laukiami
rezultatai)

Priemoniy jgyvendinimo
vertinimo kriterijus

8. Projekto pavadinimas

Projekto statusas
Projekto trukmeé

Projekto verte

Savivaldybeés projektui
skiriamy lesy dalis

Trumpa projekto santrauka
(tikslai, uzdaviniai, laukiami
rezultatai)

Priemoniy jgyvendinimo
vertinimo kriterijus

9. Projekto pavadinimas

Projekto statusas

Jsigytos jrangos skaiCius - skaitmeninis rentgenodiagnostikos medicinos prietaisas
- 1 vnt,; atliekama tyrimy > 10 000 per metus Siuo aparatu; integracija su
medicininémis informacinémis sistemomis.

Endoskopiniy diagnostiniy paslaugy prieinamumo ir kokybeés gerinimo
Keédainiy rajono savivaldybéje 2020 - 2025 m.

Jgyvendinamas
2020 - 2025 m.
129 900 Eur

100%

Jgyvendinant projekta siekiama pagerinti endoskopiniy diagnostiniy paslaugy
prieinamumg ir kokybe pacientams Kédainiy rajono savivaldybéje. Patenkinti
pacienty poreikius ir galimybes laiku atlikti endoskopinius diagnostinius tyrimus
jsigyjant endoskopinj aparata ir jrengiant papildomag diagnostinj kabineta.
Sumazinti registracijos eiles endoskopiniams tyrimams.

Jsigytos jrangos skaiCius - 2 komplektai; jrengtas papildomas endoskopijy
kabinetas - 1vnt.; atlikta endoskopijy > 1400 per metus, > 350 kolonoskopijy
per metus.

Mamografijos paslaugy testinumo, kokybés gerinimo Kédainiy rajono
savivaldybéje 2020 - 2025 m. programa

Jgyvendinamas

2020 - 2025 m.
105 400 Eur

92,37%

Jgyvendinant projekta siekiama uZtikrinti mamografiniy tyrimy testinuma, gerinti
prieinamuma bei vaizdy diagnostine kokybe Kedainiy ligoningje. Jgyvendinant
Mamografijos paslaugy testinumo, kokybés gerinimo Keédainiy rajono
savivaldybéje programa, uztikrinamos vykdomos visavertés prevencinés kraties
vezio mamografmés patikros, pacientems nereikés papildomai vaziuoti j kitus
miestus. Skaitmenizuoti diagnostiniai vaizdai geresnés kokybés, o tai pagerina
tyrimy diagnostine verte.

Jsigytos jrangos skaiCius - 1vnt. - skaitmenizuotas mamografas, naudojamas
esamose tam jrengtose patalpose; atlikty mamografijy ir vertinimo paslaugy
skaiCius > 1800 permetus.

Tinkamy ir saugiy darbo sglygy uztikrinimo V§} Kédainiy ligonineje 2023-
2028 m. programa

Jgyvendinamas

2023 - 2028 m.
295 100 Eur

100 %

Programos tikslas - didinti  asmens sveikatos priezidros paslaugy kokybe,
uztikrinant mikroklimato bei oro kokybés reikalavimus paslaugy teikimo vietose.
Programos uzdaviniai: jrengti kondicionavimo sistemas asmens sveikatos
prieziGros paslaugy teikimo vietose; iSlaikyti / garantuoti saugias ir darbo salygy
kokybe bei higieninius reikalavimus atitinkanCias asmens sveikatos prieziiros
darbuotojy darbo vietas.

Jsigytos jrangos (jrenginiy) skaicius (vnt.)

Odontologijos paslaugy plétros Kédainiy rajono savivaldybéje 2024-2027
m. programa

Jgyvendinamas



Projekto trukmeé

Projekto verté

Savivaldybes projektui
skiriamy 1é3y dalis

Trumpa projekto santrauka
(tikslai, uzdaviniai, laukiami
rezultatai)

Priemoniy jgyvendinimo
vertinimo kriterijus

10. Projekto pavadinimas

Projekto statusas
Projekto trukmeé

Projekto verté

Savivaldybes projektui
skiriamy lesy dalis

Trumpa projekto santrauka
(tikslai, uzdaviniai, laukiami
rezultatai)

Priemoniy jgyvendinimo
vertinimo kriterijus

11. Projekto pavadinimas
Projekto statusas

Projekto trukmé

Projekto verte

Savivaldybeés projektui
skiriamy 1é3y dalis

Trumpa projekto santrauka
(tikslai, uzdaviniai, laukiami
rezultatai)

Priemoniy jgyvendinimo
vertinimo kriterijus

12. Projekto pavadinimas
Projekto statusas

Projekto trukmeé
Projekto verté

2024 - 2027 m.
64 400 Eur

100 %

Programos tikslas - pagerinti Kédainiy rajono savivaldybés gyventojy
odontologijos paslaugy prieinamumg ir kokybe. Programos uzdaviniai: siekiant
uztikrinti programoje iSkelto tikslo jgyvendinimg jrengti 1 gydytojo odontologo
darbo vietg; patenkinti pacienty poreikius ir galimybes laiku gauti visas reikiamas
odontologines paslaugas; pradeéti teikti pirmines odontologines paslaugas (danty
ar Sakny Salinimo, kanaly gydymo, sutvarkymo ir kt.).

Jrengta 1nauja gydytojo odontologo darbo vieta ir jsigyta darbo vietos jranga; per
metus suteikiama > 400 odontologiniy paslaugy.

Sveikatos priezitros specialisty skatinimo dirbti VS) Kédainiy ligoninéje
2023-2026 m. programa

Jgyvendinamas

2023 - 2026 m.
360 000 Eur

100 %

Programos tikslai: skatinti sveikatos priezitros specialistus atvykti dirbti ir
iSlaikyti esamus darbuotojus VS| Kédainiy ligoningje tam, kad bty uZtikrintas
kokybiskas asmens sveikatos priezitros paslaugy teikimas Kedainiy rajono
gyventojams bei Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro jsakymais
patvirtinty specialiyjy reikalavimy atitinkamoms antrinés asmens sveikatos
priezidros paslaugoms teikti laikymasis; didinti VS] Keédainiy ligoninés
patraukluma pacientams renkantis asmens sveikatos priezidros paslaugy teikéja.
Programos uzdaviniai: sveikatos prieziros specialisty, noriniy dirbti jstaigoje,
paieSka; paskaty sistemos |staigoje, siekiant pritraukti bei iSlaikyti sveikatos
priezilros specialistus (gydytojus rezidentus, gydytojus specialistus, slaugytojus
ir kt.) jgyvendinimas.

Programoje numatytomis priemonémis pasinaudojusiy sveikatos priezidros
specialisty skaicius - 76; trakstamos profesinés kvalifikacijos specialisty paieSkos
rezultatas - 1

Operacinés bloko modernizavimo ir atnaujinimo 2025 m. programa

Jgyvendinamas
2025 m.
360 000 Eur

44,44 %

Tikslas - modernizuoti Ligoninés operacinés bloka, siekiant padidinti teikiamy
asmens sveikatos prieziaros paslaugy kokybe ir prieinamuma, uztikrinant saugias
pacienty gydymo bei ligoninés personalo darbo salygas. Programos uzdaviniai:
pertvarkyti ir atnaujinti VV§] Kédainiy ligoninés operacinés bloka atsizvelgiant j
patalpy atitiktj higienos normy reikalavimams; vieng ortopedijos-traumatologijos
operacine pritaikyti sgnariy endoprotezavimo operacijoms.

Pertvarkyty ir atnaujinty V§) Kédainiy ligoninés operacinés bloko operaciniy
skaiCius - 4 vnt.

Klinikinés diagnostikos ir patologijos laboratorijos patalpy jrengimo ir
esamos laboratorijos iSkélimo 2025 - 2026 m. programa

Jgyvendinamas
2025-2026 m.
296 450 Eur



Sa_v!valdyb?s pro_Jektw 81.63 %
skiriamy leSy dalis
Tikslas - suremontuoti ir pritaikyti Kklinikinés diagnostikos ir patologijos
laboratorijos veiklai kitame korpuse esancias patalpas, j kurias bty galima saugiai
perkelti esamg Ligoninés laboratorija, nenutraukiant Ligoninés veiklos ir
Trumpa projekto santrauka  uZztikrinti Kédainiy rajono savivaldybés administracijos jgyvendinamo projekto
(tikslai, uzdaviniai, laukiami ,,Sveikatos centro sudétyje teikiamy sveikatos priezilros paslaugy infrastruktdros
rezultatai) modernizavimas Kedainiy rajono savivaldybéje” savalaikj jgyvendinima.
Programos uzdaviniai: suremontuoti ir pritaikyti klinikinés diagnostikos ir
patologijos laboratorijos veiklai Ligonines buvusias valgyklos patalpas
atsizvelgiant j patalpy atitiktj higienos normy ir kity teisés akty reikalavimams.
Priemoniy jgyvendinimo | suremontuotas ir pritaikytas laboratorijos veiklai patalpas iSkelta esama
vertinimo Kriterijus Ligoninés Klinikinés diagnostikos ir patologijos laboratorija.
Karsto ir Salto vandens vamzdyny remonto darby ir Silumos punkty
modernizavimo 2025 m. programa
Jgyvendintas i$ dalies (1é3ij pakako tik avariniy vamzdyny pakeitimui ir $ilumos
punkty projektavimui)

Projekto trukmé 2025 m.

Projekto verté 112 000 Eur

Savivaldybeés projektui
skiriamy lesy dalis

13. Projekto pavadinimas

Projekto statusas

100 %

Tikslas - suremontuoti karsto ir Salto vandens vamzdyny problemines vietas ir
modernizuoti Silumos punktus. Programos uZzdaviniai: suremontuoti Kkarsto
vandens trasos dalj, pakeiCiant trukusj vamzdj; pakeisti Salto vandens jvadg

Trumpa projekto santrauka
(tikslai, uzdaviniai, laukiami

rezultatai) vamzdj katilinéje; modernizuoti Silumos punktus.
Priemoniy jgyvendinimo Sutaisyta trokusi karSto vandens tiekimo trasos dalis. Pakeistas Salto vandens
vertinimo Kriterijus jvadas katilinéje. Modernizuoti 5 Silumos punktai.

Pagal savivaldybés remiamas programas 2025 m. gautas finansavimas i$ savivaldybés biudzeto
- 791 622,12 Eur, dalis del neplanuoto Klinikinés diagnostikos ir patologijos laboratorijos patalpy
jrengimo ir esamos laboratorijos iSkelimo.

Kiti ilgalaikiai V3] Kédainiy ligoninés jgyvendinami projektai:

m 2024 m. pradétas ir 2025 m. tesiamas jgyvendinti "Sveikatos centro sudétyje teikiamy
sveikatos priezilros paslaugy infrastruktiros modernizavimas Kédainiy rajono savivaldybéje",
finansuojamas ES - 85 proc. ir VB - 15 proc. 1éSomis. 2025 m. gautas finansavimas - 353 490,80 Eur.

m 2024 m. liepos 22 d. pradétas jgyvendinti projektas "Skubios pagalbos ir intensyvios
terapijos infrastruktiros modernizavimas” pagal 2022-2030 mety sveikatos prieZitros kokybes ir
efektyvumo didinimo plétros programos pazangos priemonés Nr. 11-002-02-11-01 "Gerinti sveikatos
prieziuros paslaugy kokybe ir prieinamumg". Projektas finansuojamas ES - 85 proc. ir VB - 15 proc.
l[éSomis. 2025 m. gautas finansavimas - 100 000,00 Eur.

m 2024 m. pradétas ir 2025 m. tesiamas projektas ,,Antimikrobinio atsparumo valdymo
plétojimas” Antimikrobiniy vaisty vartojimo valdymo stacionarinése asmens sveikatos priezidros
jstaigose modelio bandomasis diegimas ", finansuojamas VB IéSomis. 2025 m. gautas finansavimas - 45
192,07 Eur.

m 2024 m. pradétas ir 2025 m. tesiamas projektas ,, Antimikrobinio atsparumo valdymo
plétojimas” Infekcijy prevencijos ir valdymo stacionarinése asmens sveikatos prieziuros jstaigose
modelio bandomasis diegimas ", finansuojamas VB léSomis. 2025 m. gautas finansavimas - 69 827,34
Eur.



2025 m. pradetas jgyvendinti projektas "Sveikatos prieziuros specialisty rengimas,
pritraukimas Kédainiy rajono savivaldybéje", finansuojamas ES - 85 proc. ir VB - 15 proc. IéSomis.
2025 m. gautas finansavimas - 25 687,30 Eur.

m 2025 m. pradétas jgyvendinti projektas "llgalaikés priezidros paslaugy plétojimo
uztikrinimas Keédainiy rajono savivaldybéje", finansuojamas ES - 85 proc. ir SB - 15 proc. 1éSomis. 2025
m. pradéti statinio projektavimo darbai.

m 2025 m. gautas finansavimas i$ Valstybés biudzeto pagal programg "Sveikatos sistemos
valdymas - Jgyvendinti rezidenty praktinio mokymo modelj" gydytojy rezidenty praktikai atlikti V§)
Kédainiy ligoninéje - 20 385,40 Eur.

2025 m. jgyvendintos Visuomenes sveikatos rémimo specialiosios programos,
finansuojamos Kédainiy rajono savivaldybes:

m  Jauny asmeny profilaktinés onkologiniy ligy patikros (kraties vézio) Keédainiy rajono
savivaldybés gyventojams 2025 m. programa (1 072,64 Eur);

m  Vyresnio amziaus motery profilaktiné onkologiniy ligy patikra (kraties vézio) Kédainiy
rajono savivaldybés gyventojams 2025 m. programa (113,82 Eur);

m  Kédainiy rajono sveikatos priezidros jstaigy darbuotojy profesinio nuovargio mazinimo
kryptys ir priemonés 2025 m.programa (3 000,00 Eur);

m Clostridioides difficile infekcij os paplitimo Kédainiy rajono savivaldybéje mazinimas 2025
m.programa (4 582,00 Eur).

PRIDEDAMA:
1. V§] Kédainiy ligoninés 2025 - 2029 m. veiklos strategnio plano 2025 m. jgyvendinimo

ataskaita;
2. V3] Kédainiy ligoninés 2025 mety kvalifikacijos kélimo plano jgyvendinimo ataskaita.
3. V§] Kédainiy ligoninés 2026 metais planuojamas |éSy poreikis.

Direktoré Asta Sakickiené



1priedas

VS] KEDAINIY LIGONINES 2025-2029 M. VEIKLOS STRATEGNIO PLANO 2025 M. |GYVENDINIMO ATASKAITA

Tikslas

1. Uztikrinti
kokybiSkg sveikatos
priezilrg - taikyti
SiuolaikiSkus gydymo
metodus, diegti naujas
medicinos
technologijas,
inovacijas, pasitelkti IT
galimybes efektyviam
paslaugy teikimui,
pacienty aptarnavimui
ir Ligoninés veiklos
valdymui.

Uzdavinys

1.1. Diegti paZangias
medicinos technologijas
ir inovacijas - jsigyti ir
integruoti naujausia
medicinos jrangg bei
technologijas;

1.2. Gerinti pacienty
aptarnavimo kokybe -
stiprinant darbuotojy
bendrasias ir profesines
kompetencijas

1.3. Stiprinti darbuotojy
motyvacija, skatinanCig
darbuotojy jsitraukimag j
inovacijy diegima,
paslaugy kokybés
gerinima ir paslaugy
plétrg

Priemoné

1.1.1. Vykdyti projekto
»Sveikatos centro sudétyje
teikiamy sveikatos
priezilros paslaugy
infrastruktdros
modernizavimas Kédainiy
rajono savivaldybéje*
jrangos pirkimus

1.1.2. Vykdyti projekto
,»V§] Kédainiy ligoninés
priémimo-skubios
pagalbos ir reanimacijos
skyriy infrastruktdros
modemizavimas* jrangos
pirkimus

1.2.1. Parengti jstaigos
darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimo plang

1.3.1. Darbuotojy
jtraukimas j jstaigoje
priimamus sprendimus.

Vertinimo
kriterijus

Projekto jrangos
pirkimo plano
jvykdymas, proc.

Projekte numatytos

jrangos pirkimo
plano jvykdymas,
proc.

Plano
jgyvendinimas,
proc.

Susirinkimai su
patariamaisiais
organais jstaigos
veiklos
jgyvendinimo,
plétros klausimais,
ne maziau kaip 3
per metus, vnt.

Vertinimo 2025 m
kriterijaus  vertinimo
reikSme, kriterijaus
galutiné reikSme
100 62,5
100 26,4
80 100
Ne maziau 8
kaip 3

Plano
jgyvendi-
nimas,
proc.

62,5

26,4

100

266

Pastabos

Darbo taryba - 2025-07-29
protokolo Nr. 1VS§] Kédainiy
ligoninés Darbo tarybos
pirmininko, pavaduotojo ir
sekretoriaus rinkimai. (2025-
08-01 d. Direktorés jsakymu
patvirtinta Darbo taryba)
2025-11-18 protokolo Nr. 2
vykusio Darbo tarybos
susirinkimo metu (protokolas
Nr. 2) patvirtintas Darbo
tarybos reglamentas.



3. Gerinti gydymo
paslaugy prieinamumg
- didinti paslaugy
pasiekiamumg, ple¢iant
paslaugy kiekius ir/ar
spektrg, tobulinti
paslaugy teikimo
organizavima, siekiant
trumpinti laukimo

2.1. Plésti paslaugy
spektrg ir/ar Kiekj ir

ambulatorines paslaugas.

2.2. Optimizuoti
paslaugy teikimo
organizavimg efektyviau

2.1.1. Utztikrinti,
prioritetiniy paslaugy

teikimg ir prieinamuma.

2.1.2. 18laikyti
stacionariniy paslaugy
skyrius.
2.2.1.Modernizuoti
patalpas integruojant
bating jranga bei

Laukimo eilé 90
proc. atvejy ne
ilgesné nei 31d.,
proc.

Ne maziau kaip 5
skyriai.

Patalpy skaicius,
vnt.

90

Ne maziau 4

90

53

98

100

1325

Slaugos taryba - 2025-02-12
Nr. ST -1 Atlikty darby
aptarimas per 2024 m.. Slaugos
priemoniy, inventoriaus
trokumo skyriuose aptarimas.
Einamieji klausimai.
2025-06-04 Nr. ST-2 Darbo
tarybos rinkimai. Kvalifikacijos
kursy aptarimas. Einamieji
klausimai.

2025-09-24 Nr. ST-3 Darbo
kraviy skyriuose aptarimas.
Reikalingo naujo inventoriaus
skyriuose aptarimas. Einamieji
klausimai.

2025-11-20 Nr. ST-4 Ligoninés
2025 m. veiklos rezultatai uz
10 mén. Vykdomi ir artimiausi
metu planuojami ligoninés
projektai. Einamieji klausimai.
Gydymo taryba - 2025-02-03
Nr. 5V-1 Ligoninés strateginés
kryptys 2025-2029 m.. V§)
Keédainiy ligoninés galimybés
turéti magnetinio rezonanso
paslaugos Ligoninéje.
2025-11-19 Nr. 5V-2 Ligoninés
2025 m. veiklos rezultatai uz
10 mén. Vykdomi ir artimiausi
metu planuojami ligoninés
projektai.

Pagal su VLK sudarytg sutartj.

Chirurgijos, Vidaus ligy.
Neurologijos, Vaiky ligy.
Traumatologijos.

2025 m. modernizuota:

- Endoskopijy kabinetai,
patalpy skaicius 9;



laikus.

5. 18laikyti teigiamg
pacienty pasitenkinimo
lygj - uztikrinti, kad
pacientai jaustysi
saugls, ojy gydymo
patirtis baty kuo
malonesné.

6. Uztikrinti ir

iSnaudojant turimas
patalpas, jrangg

2.3. Tobulinti pacienty
valdymo sistemas,
leidZiancias optimizuoti
registracija, laukimo
laikus ir paslaugy
teikimo eiga, taip pat
Ligoninéje taikomy |SI
funkcionaluma.

3.1.  Vykdyti nuolatinj
pacienty pasitenkinimo
vertinima, siekiant
identifikuoti stiprigsias ir
tobulintinas sritis ir pagal
tai taikyti kokybés
gerinimo priemonéems

3.2. Operatyviai
reaguoti j pacienty
atsiliepimus, siekiant
iSspresti problemas ir
uzkirsti keligjy
pasikartojimui

4.1. Investuoti j
nuolatinj darbuotojy

priemones.

2.3.1. Diegti jrasy
skaitmenizavima -
elektroninj klienty
sutikimy pasiraSyma,
paliekant galimybe
pasiradyti popierines
fonnas, siekiant iSvengti
atskirties

3.1.1. Vykdyti pacienty
pasitenkinimo teikiamomis
paslaugomis lygio
vertinimg

3.2.1. ISnagrinéti
pacienty skundus, teikti
ataskaitas

4.1.1. ]gyvendinti
jstaigos kvalifikacijos

Elektroniniy Klienty
sutikimy formy
parengimas ir
integravimas su
jstaigos
informacinémis
sistemomis, proc.

Apklausos
vertinimas balais

pagal paslaugy
grupes

I13nagrinéty skundy,
proc.

Kvalifikacijos
kélimo plano

100

Ne maziau
kaip 95,0
proc. *

100

80

100

95,59 proc.

100

100

100

100,6

100

125

- Odontologijos skyriaus
patalpos, patalpy skai€ius 5;

- Konsultacijy skyriaus
echoskopijy kabinetai 2;

- Sterilizacines patalpos,
patalpy skaicius 13;

- Operacinés patalpos, patalpy
skaicius 14;

- Laboratorijos skyriaus
patalpos, patalpy skaicius 10.
Nuo 2025-06-05 ligoninéje
pradéta taikyti naujove -
Paciento valios pareiSkimas deél
asmens sveikatos priezilros
paslaugy teikimo pasiraSomas
elektroniniu badu, naudojantis
planete prie registratdros.

* Vadovaujantis LR sveikatos
apsaugos ministro 2025-05-21
jsakymu Nr.VV-482 patvirtintu
Lietuvos nacionalinés sveikatos
sistemos vieSujy ir biudzetiniy
jstaigy, teikianciy asmens
sveikatos prieZidros paslaugas,
veiklos rezultaty vertinimo
rodikliy 2025 mety siektiny
reikSmiy sgradu, pacienty
pasitenkinimo ASP)
teikiamomis asmens sveikatos
priezidros paslaugomis lygis
turi bati ne maziau kaip 95,0
proc.

2025 metais gauta 16 pacienty
bei kity institucijy
nusiskundimy ir skundy.



iSlaikyti kompetentingg
personalg - investuoti j
darbuotojy bendrajj ir
profesinj kvalifikacijos
kélima, darbo salygy
gerinima, kurti saugig,
skaidria,
motyvuojancig atlygio
sistema, kurti ir ugdyti
pozityvig ir jtraukig
darbo kultra.

7. Gerinti
infrastruktdros bakle -
modernizuoti pastatus,
tinklus, uztikrinant
kokybiSka paslaugy
teikima ir tinkamas
darbo sglygas
personalui, tuo paciu
mazinti Ligoninés
veiklos poveikj
aplinkai, siekti
energijos taupymo ir
kity tvarumo tiksly.

kvalifikacijos tobulinimg

4.2. Gerinti darbuotojy

darbo salygas

4.3. Kurti palankig
darbo aplinkg asmens
sveikatos priezidros
jstaigoje.

5.1. Jgyvendinti patalpy
modernizavimo
projektus

tobulinimo plang

4.2.1. Jrengti arba
atnaujinti darbuotojy
poilsio patalpas.

4.3.1. Darbuotojy
psichologinés gerovés
veiksmy plano parengimas
ir vykdymas.

4.3.2. Atlikti darbo viety
profesinés rizikos
vertinimg

5.1.1. Vykdyti projekto
,»V§] Kédainiy ligoninés
priémimo-skubios
pagalbos ir reanimacijos
skyriy infrastruktdros
modemizavimas*
jgyvendinimo plang

5.1.2. Vykdyti projekto
»UZtikrinti ilgalaikés
priezilros paslaugy
plétrg“ jgyvendinimo

jgyvendinimas,

proc.

Patalpy skaicius, 5
vnt.

Parengto psicholo- 100

ginés gerovés
veiksmy plano
jvykdymas, proc.

Jvertintos darbo 100
vietos, proc.
Projekto 100

jgyvendinimo
plano jvykdymas,
proc.

Projekto 100
jgyvendinimo

plano jvykdymas,

proc.

56,68

16

30,3

80

56,68

16

30,3

- Endoskopijy kabinetuose
dirbancio personalo poilsio
patalpa;

- Odontologijos sk. personalo
poilsio patalpa;

- Laboratorijos personalo
poilsio patalpa;

- Operacinés darbuotojy poilsio
patalpa.

2025 m. profesinés rizikos
vertinimas atliktas 5 skyriuose
(Ortopedijos-traumatologijos,
Radiolo-gijos, Neurologijos,
Vaiky ligy ir Dienos stacionaro
ir dienos geriatrijos), t. y.
atliktas 88 darbuotojy darbo
viety jvertinimas (i§ 550 darbo
viety)

Jrangos ir baldy pirkimai 26,4
proc.;

Projektavimo ir projekto
vykdymo prieziara 100 proc.;
Techninio projekto ekspertizeé -
parengti pirkimo dokumentai -
25 proc.;

Rangos darbai - 0 proc.;
Techniné darby priezidra- 0
proc.

Jrangos ir baldy pirkimai 0
proc.;

Projektavimo ir projekto
vykdymo priezidra 25 proc.;



9. UtZtikrinti
finansinj tvaruma -
vykdyti efektyvy
iStekliy valdyma,
racionaly biudZeto
paskirstyma, ieSkoti ir
pritraukti iSorinio
finansavimo S3altinius
veiklos uztikrinimui,

5.2. Diegti eneigija
taupancius sprendimus

6.1. Jgyvendinti veiklas
nevirSijant biudzeto,
atsizvelgiant j
prioritetines veiklas ir
galimus finansinius
is8ukius.

6.2. 13orinio
finansavimo Saltiniy
paieska ir pritraukimas,
galimybiy ieSkojimas

plang

5.2.1. Atlikti studijg dél
saulés energijos iStekliy
panaudojimo galimybiy

5.2.2. Modernizuoti
Silumos punktus

6.1.1. |staigoje praéjusiy
mety veiklos rezultaty
ataskaitoje nurodytas
pajamy ir sgnaudy
skirtumas (grynasis
pervirsis ar deficitas)
6.2.1. )vertinti vieSas
finansavimo priemones,
konkursus finansavimo
pritraukimui

Atlikta studija dél 1 1

saulés eneigijos

iStekliy

panaudojimo

galimybiy, vnt.

Modernizuoty 5 0

Silumos punkty

skaicius, vnt.

Jstaigos finansinis Buiti Bati

veiklos rezultatai nenuostolin- nenuostolin-
gai gai

Jvertinty priemoniy 100 100

procentas nuo
vieSai paskelbty
skai€iaus, proc.

100

34 329,91
Eur

(grynasis
pervirsis)

100

Techninio projekto ekspertize -
parengti pirkimo dokumentai -
0 proc.;

Rangos darbai - 0 proc.;
Techniné darby prieZiara- 0
proc.

2025 m. atlikta Silumos Gkio
galimybiy studija, atlikti 5
Silumos punkty projektavimo
darbai ir parengtas penkiy
punkty techninio pajungimo
projektas. Sie darbai uztruko,
nes reikéjo keisti Silumos
punkty technines sglygas,
atsizvelgiant j iSreikSta poreikj
per 2025 m. rugpjacio 12 d. AB
»Panevézio energijos*
ligoninés prijungimo prie
Silumos tinkly galimybiy
studijos pristatyma Kédainiy
rajono savivaldybés
administracijoje. Per 2025 m.
buvo spéta atlikti tik Siuos
darbus, atsizvelgiant j
finansines galimybes ir laiko
sgnaudas.



vystymui, inovacijy
diegimui.

10. Aktyviai dalyvauti
bendruomenés
sveikatos stiprinime -
kurti programas ir
iniciatyvas,
skatinan€ias susirgimy
prevencijg ir Svietima.

gauti finansavimg ES
struktdriniy fondy
nacionaliniy, tarptautiniy
organizacijy ar privaciy
asmeny, inovacijy
diegimui ir
infrastruktdros plétrai.

6.2.2. Pateiktos paraiSkos
finansavimo pritraukimui

7.1.1. Pateiktos
programos finansavimo

7.1. Kurti ir jgyvendinti
ligy prevencijos ir

sveikatos stiprinimo pritraukimui
programas.
7.2. Vykdyti 7.2.1. Informacijos,

informacijos, susijusios
su ligy prevencija,
sveikatos stiprinimu,
paslaugy teikimo
organizavimu karimg ir
vieSinimg bendruomenei.

susijusios su ligy
prevencija, sveikatos
stiprinimu, paslaugy
teikimo organizavimu,
parengimas ir vieSinimas

Pateikty paraiSky 90 100 100
dalis procentais nuo

teigiamai jvertinty

priemoniy

/konkursy

skai€iaus, proc.

Pateikty programy 3 4

skai€ius, vnt.

Parengty unikaliy 6 20 333
vieSinimo

praneSimy skaicius
per metus, vnt.

- Pateikta Savivaldybeés
administracijai 13 programy
paraiSky, patvirtinta 12;

- teiktos 4 sveikatos projekty
paraiSkos gauti finansavimag i§
Kédainiy rajono savivaldybés
visuomenés sveikatos rémimo
specialiosios programos,
patvirtintos 4;

- teiktos 2 paraiSkos Higienos
institutui dél projekty
vykdymo, patvirtintos 2.

e Jauny asmeny profilaktinés
onkologiniy ligy patikros
(kraties véZio) Kédainiy r.
savivaldybés gyventojams
programa;

» Clostridioides difficile
infekcijos paplitimo Kédainiy
r. savivaldybéje mazinimas;

* Vyresnio amZiaus motery
profilaktiné onkologiniy ligy
patikra (kraties véZio)
Kédainiy r. savivaldybés
gyventojams;

¢ Kédainiy r. sveikatos
priezidros jstaigy darbuotojy
profesinio nuovargio
mazinimo kryptys ir priemonés
Atmintines (11) - prevencija,
pacienty sauga, diagnostiniy
tyrimy infonnacija. (traumos,
insultas, CDI, ranky higiena,
diagnostiniy tyrimy infonnacija
(RTG, KT, gastroskopija,
kolonoskopija, mamografija));
Socialiniy tinkly jrasai (6) -
Profilaktika ir prevencinés
programos (mamografija,
endokrinologai);

Sveikatos paslaugy teikimo



7.3. Aktyviai dalyvauti
Sveikatos centro
veikloje.

7.3.1. Dalyvavimas
sveikatos centro veikloje

Dalyvavimas susi-
rinkimuose, proc.

100

100

100

organizavimas (siuntimai,
paslaugy gavimas).
Straipsniai (2) - visuomenés
sveikata ir prevencija (ranky
higiena. Pasauliné Sirdies
diena);

Elektroninis leidinys (1) -
sveikatos stiprinimas -
Pasauliné Sirdies diena.



Eil.
Nr.

2 priedas

VS] KEDAINIY LIGONINES 2025 METY KVALIFIKACIJOS KELIMO PLANO JGYVENDINIMO ATASKAITA

Tema/tobulinamos kompetencijos

Darbas su pagyvenusio amZiaus Zmonémis

Skubioji medicinos pagalba

Projektas ,,Racionalus antimikrobiniy vaistiniy preparaty
skyrimas ir vartojimas" mokymai

Rezidento mentoriaus edukaciniy kompetencijy jgijimo
programoje

Paliatyvios prieziaros paslaugos: mokslo ir praktikos sintezé

Sveikatos prieziros kokybés vadybos metodai

Vadovy kompetencijy didinimo mokymai

Nacionalinis sveikatos vadybos forumas

Klinikinio koduotojo mokymo programa

Darbuotojo pareigybé

Ergoterapeutai, kineziterapeutai, gydytojas
geriatras

Priemimo - skubiosios pagalbos skyriaus
paramedikai, medicinos registratoriai, bendrosios
praktikos slaugytojai

Gydytojai

Skyriaus vedéjai / gydytojai, medicinos
pavaduotojas

Gydytojai

Vidaus medicinos auditoriai

Direktorius, pavaduotojai, ligoninés vyr. slaugytoja,
skyriy vyr. slaugytojai, skyriy vedéjai, padaliniy
vadovai, vyr. specialistai, vyr. med. biologai, vyr.
med. statistikas, med. inZinierius, vyr. radiologijos
technologas

Direktorius, pavaduotojai, ligoninés vyr.
slaugytojas, vidaus medicinos auditorius

Medicinos statistikai

Jgyvendinimo data

2025-01-27-31

2025-05-27

2025-03-25 - 26
2025-04-29 - 30
2025-05-27 - 28
2025-09-24 - 26
2025-10-28 - 29
2025-11-25 -26

2025-09-22 -
2025-10-03
2025-10-13 -
2025-10-21
2025-03-26 -
2025-03-29
2025-05-09 ir 15
2025-05-20 ir 21
2025-05-27 ir 28

2025-06-03; 06; 10; 11,

19; 20
2025-05-16
2025-11-26
2025-09-15 - 19
2025-10-13 - 17
2025-11-17-21
2025-12-01 - 15

Darbuotojy
skaicius

5

41



10.

13.

14,

15.

16.

17.

18.

19,

20.

21.

22.

23.

24,

25.

Kokybés vadybos sistemos 1S09001:2015 vidaus auditas

Gerontologijos ir geriatrijos naujoves

Opriné koherentiné tomografija oftalmologijoje: teorija,
praktika ir naujienos

Rentgenologinio darbo specifika odontologijoje, darbas su
dentaliniais, panoraminiais rentgeno ir kiginés ap3vietos
kompiuterinés tomografijos aparatais

2024 m. finansiné atskaitomybé ir duomeny pateikimas j
VSAKIS

RuoSiantis finansiniy mety pabaigai vieSojo sektoriaus
subjektuose: 2025 m. teises akty pakeitimy apzvalga

Pirmosios pagalbos mokymai sveikatos priezidros
specialistams

Kibemetinio saugumo mokymai

Vieduyjy pirkimy vykdymas
Vietinis medicininis auditas

Duomeny apsaugos pareiginy mokymai

Asmens duomeny apsaugos reikalavimy taikymo sveikatos
priezilros jstaigose mokymai

Korupcijos prevencijos mokymai

Civilines saugos mokymai

Psichologinio atsparumo, socialiniy emociniy kompetencijy

Kokybeés vadybininkas
Gydytojai

Gydytojali

Radiologijos technologai

Finansy vadovas
Finansy vadovas

Gydytojali

Visi darbuotojai

VieSyjy pirkimy specialistai
Vidaus medicinos auditoriai
Duomeny apsaugos pareigunai
Visi ligoninés darbuotojai

Visi ligoninés darbuotojai

Visi ligonines darbuotojai

Skirta visiems sveikatos prieZitros darbuotojams

2025-03-26

2025-10-13 -24

2025-10-20-24

2025-05-26 - 30

2025-02-07

2025-10-23

2025-05-22

2025-03-31 -04-04
2025-05-26 - 30
2025-09-29 - 10-04
2025-10-30-31 1
2025-12-08 - 12

2025-10-23

2025-02-27

2025-04-18

2025-10-01

2025-11-04

2025-10-08
2025-11-06
2025-05-09

2025-09-19

Visi
darbuotojai

498

498

N

168



2025-09-22

N 2025-09-23
stiprinimas 2025-10-22
2025-11-18
Nepageidaujamy jvykiy stebésenos svarba - jrodymai Vidaus medicinos auditoriai 2025-10-29 2
pacienty saugos ir prevencijos pokyciams ASP)
Palaikomojo gydymo ir slaugos, Ortopedijos- 2025-04-02
Savizudybiy prevencijos mokymai traumatologijos, Vidaus ligy skyriy personalas, 2025-09-10 66
konsultacijy poliklinikos gydytojai ir slaugytojai
Proj_ekf[as ..Ar}timilfrobinio atsparumo valdymo_ plétpji.mas" Iki 2025-08 27
Antlmlkrob_lnlq vals_tqv\_/?rto”mo_ valdymo stacionarinese Gydytojai 2025-11-27/28 78
asmens sveikatos prieZidros jstaigose modelio bandomojo 2025-12-08 68
diegimo jgyvendinimas
2025-03-07 126
2025-03-21 79
. - - e 2025-05-26 26
e oo o T Pl G, bencosos s iy, 2025060 x
sveikatos priezidiros jstaigose modelio bandomojo diegimo slaugytojy padejejai, valytojai, kio reikaly 2025-08-07 50
: - tvarkytojos, infekcijy kontrolés specialistai ir kt. 2025-10-10 177
igyvendinimas 2025-10-17 47
2025-12-05/06 4

2025-10-28 2



Eil.
Nr.

10.

3 priedas

V3§] Kedainiy ligonines 2026 metais planuojamas leSy poreikis

ISlaidy pavadinimas
2026 m. savivaldybés programos

E. sveikatos informacinés sistemos palaikymo ir
tobulinimo VS| Kédainiy ligoninéje 2024-2027 m.
programa

Anestezijos paslaugy vaikams ir suaugusiesiems
kokybeés gerinimo Kédainiy rajono savivaldybeje 2022-
2027 m. programa

Rentgeno paslaugy atnaujinimo, kokybés gerinimo
Kédainiy rajono savivaldybéje 2022-2027 m.

programa

Tinkamy ir saugiy darbo sglygy uztikrinimo V§j
Kédainiy ligoninéje 2023-2028 m. programa

Kompiuterinés tomografijos paslaugy kokybés
gerinimo Kédainiy rajono savivaldybéje 2023-2030 m.
programa

Trukstamos sveikatos priezitros specialisty skatinimo
dirbti V§] Kédainiy ligoninéje 2023-2026 m. programa

V3] Kédainiy ligoninés sterilizacinés modernizavimo
2023-2028 m. programa

Odontologijos paslaugy plétros Kédainiy rajono
savivaldybéje 2024 - 2027 m. programa

V§] Kédainiy ligoninés operacinio bloko
modernizavimo ir atnaujinimo 2025 m. programa

Klinikines diagnostikos ir patologijos Laboratorijos
patalpy jrengimo ir esamos laboratorijos iSkélimo
2025-2026 m. programa

Poreikis
2026 m.

44 100

25 300

28 300

50 700

52 100

120 000

31 400

15 400

381 229

32 000

Ligonineés
prisidejimas
2026 m.
(planas)

44 100

381 229

7900

Savivaldybés
prisidéjimas
2026 m.
(planas)

25 300

28 300

52 100

120 000

31 400

15 400

24 100

Komentaras

Savivaldybés finansavimas buvo 10000 Eur, o
Ligoninés prisidéjimas buvo numatytas 34 100 Eur,
Jeigu nelieka Savivaldybés finansavimo. Ligoninés vis
tiek privalés susimokeéti iki 44 100 Eur.

Lizingas (testiniai jsipareigojimai)

Lizingas (testiniai jsipareigojimai)

Pagal programg turétume jsigyti 39 kondicionierius,
taCiau atsizvelgdami j Kédainiy r. savivaldybés
administracijos pateikta informacijg apie galimg skirti
IéSy sumg Ligoninei, programos atsisakéme.

Lizingas (testiniai jsipareigojimai)

Kasmet auga j jstaiga atvykstanCiy dirbti sveikatos
priezidros specialisty skai€ius. Programai vykdyti skirtg
sumg Ligoniné kuro kompensavimui iSnaudoja rugsejo
- spalio ménesj. Lapkriio ir gruodZio ménesiams 1éSy
pritriksta. Jstaigai paCiai apmokant i§ savo léSy, yra
skaiciuojama papildomai kaip darbo uzmokescio dalis,
todél patiriama iSlaidy dar daugiau.

Lizingas (testiniai jsipareigojimai)

Lizingas (testiniai jsipareigojimai)

IS Savivaldybés programos 2025 m. investuota 160 000
Eur ir buvo planuota, kad Ligoniné investuos 200 000
Eur, taCiau pradéjus ardymo darbus ir jvertinus situacija
kaina iSaugo papildomai 181 000 Eur.

Investicijy likutis galutiniam uZbaigimui. Bendra
projekto verté buvo 296 450,0, iSjy 2025 metais:
Savivaldybé skyré - 210 000 Eur. V§] Kédainiy
ligoniné iSleido - 54 450 Eur. Savivaldybés
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13.

14,

15.

16.

17.
18.
19,

Diagnostinés jrangos ir instrumenty, reikalingy
teikiamy paslaugy kokybei ir reikalavimams uZztikrinti,
jsigijimas

Pasirengimo gydymo paskirties patalpy, esanciy
priémimo - skubios pagalbos korpuse, ketvirtame
aukste, pritaikymui slaugos ir paliatyvios slaugos
laikinam paslaugy teikimui bei vélesniam stacionaraus
skyriaus funkcionavimui 2026 m. programa

Ukio darbuotojy darbo ir poilsio patalpy jrengimas

Priémimo - skubiosios pagalbos skyriaus patalpy
iSkélimas remonto

Priemimo - skubiosios pagalbos skyriaus stoginés
projektavimas su prieZilra

Reabilitacijos patalpy remontas

Tunelio remontas (prie Terapinio korpuso)
Sildymo sistemos palaikymas - avarijy likvidavimas
Vaistinés perkélimas

411 000

280 000

60 000

40 000

18 150

30 000

15 000

60 000
1694 179

190 000**

20 000

60 000

40 000

18 150

30 000

15 000

60 000
866 379

260 000

556 600

finansavimas 2026 m. buvo numatytas programoje 32
000 Eur, taiau atsizvelgus j Kédainiy r. savivaldybés
administracijos pateiktg informacijg apie galima skirti
168y suma Ligoninei Savivaldybés finansavimas liks 24
100, Ligoniné privalés padengti likusias iSlaidas pati.
*Planuota jsigyti jrangg i$ Savivaldybés biudZeto 1éSy:
-Urologijos paslaugy teikimo uZztikrinimui reikalingo
cistoskopo su vaizdo sistema jsigijimui;

-Neurologijos paslaugy teikimo uZtikrinimui reikalingo
encefalografo jsigijimui;

-Specialisty iSpléstiniy konsultacijy teikimui reikalingo
echoskopo jsigijimui;

-Nusidéveéjusiy batiny instrumenty atnaujinimas.

** C lanko jsigijimas ortopedo-traumatologo, urologo,
skausmo Klinikos paslaugy kokybei ir prieinamumui
uztikrinimui.

Programy projekte pateikta suma sumazinta 35 000
Eur, nes LR SAM nukélé reikalavima.

Siekiant apsaugoti slaugos ir paliatyvios slaugos
paslaugas gaunancius pacientus ir uzsitikrinti Ligoninés
finansinj tvaruma, turime sukurti galimybe perkelti
paslaugy teikimg j kitas patalpas (Siuo atveju buvusj
Psichiatrijos skyriy), ES IéSomis finansuojamo
ilgalaikés priezitros paslaugy plétojimo uZtikrinimo
projekto jgyvendinimo metu.

Patalpos yra blogos biklés, nepritaikytos.

LéSos skiriamos konsultacijy poliklinikos patalpy
pritaikymui Priéemimo - skubiosios pagalbos skyriaus
veiklai.

Lésos negali bati jtrauktos j projekta. 2026 m. reikia
atlikti projektavima. Rangos darbai bus vykdomi 2027
m.

Norint uztikrinti paslaugy kokybe ir labai didelj poreikj
batina atlikti remontus ir iSplésti plotg likviduojant seng
tomografg ir rekonstruojant erdve.

Po turto perdavimo

Pagal situacija, avarijy likvidavimas yra prioritetas.



VieSoji istaiga Kédainiy ligoniné, 191045561, Budrio g. 5, Kédainiy m., Kédainiy r. sav.

2025 M. GRUODZIO 31 D. pasibaigusiy mety FINANSINIU ATASKAITU RINKINYS

(Visos sumos eurais, jei nenurodyta kitaip)

FINANSINES BUKLES ATASKAITA
PAGAL 2025 M. GRUODZIO 31 D. DU(}WENIS

L1046 0K ) T,

D/L:

Patvirtinta
-2147350876
2026-02-27 14:12:10

(data)
Pateikimo valiuta ir tikslumas: __eurais
i i Paskutiné praéjusio
Eil. Straipsniai Pastabos Nr. PaSk.u tiné at.ask'a itinio ata:liazgxz f;ik(;]tarpio
Nr. laikotarpio diena .
diena
1 2 3 4 5
A ILGALAIKIS TURTAS 7.653.051,15 7.232.180,65
I Nematerialusis turtas P03 34.753,02 29.295,17
1.1 Plétros darbai
1.2 Programiné jranga ir jos licencijos 34.753,02 29.295,17
1.3 Kitas nematerialusis turtas
L4 Nebaigti projektai ir iSankstiniai mokéjimai
15 PrestiZas
I Tlgalaikis materialusis turtas P04 7.618.298,13 7.202.885,48
11 Zemé
1.2 Pastatai 4.760.558,50 4.839.643,54
113 Infrastruktiiros statiniai
1.4 Kiti statiniai 241.070,18
ILS Maginos ir jrenginiai 2.251.351,93 1.941.229,56
1.6 Transporto priemonés 491875 6.821,25
1.7 Baldai, biuro jranga ir kitas ilgalaikis materialusis turtas 360.398,77 415.191,13
1.8 Kaultiros ir kitos vertybés
L9 Nebaigta statyba ir i$ankstiniai mokéjimai 0,00
11 Iigalaikis finansinis turtas
v Mineraliniai iStekliai
\% Kitas ilgalaikis turtas
B BIOLOGINIS TURTAS
C TRUMPALAIKIS TURTAS 4.147.623,76 4.290.011,66
1 Atsargos P08 497.660,93 41848755
11 Strateginés ir neliegiamosios atsargos
1.2 Medziagos, Zaliavos ir uikinis inventorius 497.660,93 418.487,55
1.3 Nebaigta gaminti produkcija ir nebaigtos vykdyti sutartys
I4 Pagaminta produkcija, atsargos, skirtos parduoti (perduoti) 0,00 0,00
LS Ilgalaikis materialusis ir biologinis turtas, skirtas parduoti
I IRankstiniai apmokéjimai P09 9.612,38 8.128,92
111 Per vienus metus gautinos sumos P10 2.330.400,00 1.919.173,03
1IL1 Gautinos trumpalaikés finansinés sumos
112 Gautini mokes¢iai ir socialinés jmokos
1113 Gautinos finansavimo sumos 0,00 483,50
14 Gautinos sumos uZ turto naudojima, parduotas prekes, turta, paslaugas P10 2.318.844,01 1.913.111,51
15 Sukauptos gautinos sumos 9.579,40
1.6 Kitos gautinos sumos 1.976,59 5.578,02
v Trumpalaikés investicijos
\ Pinigai ir pinigy ekvivalentai P11 1.309.95045 1.944222,16
1S VISO TURTO: 11.800.674,91 11.522.192,31

(tesinys kitame puslapyje)
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2025 M. GRUODZIO 31 D. pasibaigusiy mety FINANSINIU ATASKAITU RINKINYS
(Visos sumos eurais, jei nenurodyta kitaip)

FINANSINES BUKLES ATASKAITA
PAGAL 2025 M. GRUODZIO 31 D. DUOMENIS (1¢sinys)

(ataskaitg parengusio asmens pareigy pavadinimas)

i ’/f?
’/ . 25 aia/s) /’/
- /

/

Eil. L Paskutiné ataskaitinio Paskutineé pracjusio
Nr. Straipsniai Pastabos Nr. Jaikotarpio diena ataskaitinio
laikotarpio diena
1 2 3 4 5

) FINANSAVIMO SUMOS P12 6.513.880,03 6.250.464,75
I 1§ valstybés biudzeto 2.687.895,20 2.686.120,25
11 I8 savivaldybés bindZeto 2.925.551,83 2.995.721,01
11X IS Europos Sajungos, uZsienio valstybiy ir tarptautiniu organizacijy 841.810,64 533.880,25
v 1§ kit Saltiniy 58.622,36 3474324
E ISIPAREIGOJIMAI 1.938.117,76 1.957.380,35
I Ilgalaikiai jsipareigojimai 631.790,28 789.830,13
L1 Iigalaikiai finansiniai jsipareigojimai P13 P14 284.627,57 420472,87
12 Ilgalaikiai atidéjiniai P15 347.162,71 369.357,26
1.3 Kiti ilgalaikiaj jsipareigojimai
11 Trumpalaikiai jsipareigojimai 1.306.327,48 1.167.550,22
1.1 I1galaikiy atidéjiniy einamyjy mety dalis ir trumpalaikiai atidéjiniai
L2 Tigalaikiy jsipareigojimy einamyjy mety dalis P13 P14 135.845,29 153.811,64
1.3 Trumpalaikiai finansiniai jsipareigojimai
114 Moketinos subsidijos, dotacijos ir finansavimo sumos
ILS Mokétinos sumos j Europos Sajungos biudZeta
11.6 Mokétinos sumos j biudZetus ir fondus
11.6.1 GraZintinos finansavimo sumos
11.6.2 Kitos mokétinos sumos biudZetui
117 Mokétinos socialinés i§mokos
1.8 GraZintini mokesciai, jmokos ir jy permokos
1.9 Tiekéjams mokétinos sumos P17 77.818,68 132.927,06
1110 Su darbo santykiais susijg jsipareigojimai 619,31 43.751,58
11.11 Sukauptos mokétinos sumos P17 1.092.028,41 837.015,84
11.12 Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai P17 15,79 44,10
F GRYNASIS TURTAS P18 3.348.677,12 3.314.347,21
1 Dalininky kapitalas 595.790,54 595.790,54
I Rezervai
1.1 Tikrosios vertes rezervas
1.2 Kiti rezervai
Jig| Nuosavybés metodo jtaka
v Sukauptas pervir§is ar deficitas 2.752.886,58 2.718.556.67
Vi1 Einarmyjy mety pervir§is ar deficitas 3432991 575.120,78
V2 Ankstesniy mety pervir§is ar deficitas 2.718.556,67 2.143.435,89
G MAZUMOS DALIS

1S VISO FINANSAVIMO SUMU, ISIPAREIGOJIMU, GRYNOJO TURTO IR

MAZUMOS DALIES: ’ 11.800.67491 11.522.192,31

:‘;i
Asta Sakickiené ( :*—1 :/ Direktoré
(vieSojo sektoriaus subjekto vadovo arba jO jgalioto administracijos vadovo pareigy ® af;§as) (vardas ir pavardé)
pavadinimas) ’
Lina Naujaviienée Finansy vadové

(vardas ir pavardé)
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2025 M. GRUODZIO 31 D. pasibaigusiy mety FINANSINIU ATASKAITU RINKINYS
(Visos sumos eurais, jei nenurodyta kitaip)

Patvirtinta
ID: -2147350876
D/L:  2026-02-27 14:12:10

VEIKLOS REZULTATU ATASKAITA
PAGAL 2025 M. GRUODZIO 31 D. DUOMENIS

A0LE-04-2F e &

(data)
Pateikimo valiuta ir tikslumas:  eurais
Eil. P Ataskaitinis Praéjes ataskaitinis
Nr. Straipsniai Pastabos Nr. laikotarpis i]:iskotarpis
1 2 3 4 5
A PAGRINDINES VEIKLOS PAJAMOS 21.253.567,08 19.101.832,84
1 FINANSAVIMO PAJAMOS 1.279.218,53 598.424,02
11 I3 valstybés biudZzeto 238.238,72 172.590,60
12 I3 savivaldybiy biudZety 861.791,30 272.200,19
1.3 I3 ES, uZsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy léfy 102.253,17 80.575,07
14 IS kity finansavimo $altiniy 76.935,34 73.058,16
I MOKESCIU IR SOCIALINIU [MOKU PAJAMOS
11E PAGRINDINES VEIKLOS KITOS PAIAMOS 19.974.348,55 18.503.408,82
IIL.1 Pagrindines veiklos kitos pajamos P21 19.974.348,55 18.503.408,82
112 Pervestiny j biudZeta pagrindings veiklos kity pajamy suma
B PAGRINDINES VEIKLOS SANAUDOS P02 -21.259.785,60 -18.623.104,10
1 DARBO UZMOKESCIO IR SOCIALINIO DRAUDIMO P22 -16.972.594,97 -15.128.810,52
11 NUSIDEVEJIMO IR AMORTIZACIJIOS -508.161,82 -420.156,61
111 KOMUNALINIU PASLAUGU IR RYSIU -326.432,97 -343.773.,88
v KOMANDIRUOCIY 0,00 -2,10
v TRANSPORTO -66.609,09 -46.931,43
VI KVALIFIKACLJOS KELIMO -93.356,01 -35.377,09
vl PAPRASTOJO REMONTO IR EKSPLOATAVIMO -753.419,72 -214.865,58
VIIL NUVERTEJIMO IR NURASYTU SUMU -6.053.44 -12.518,83
IX SUNAUDOTU IR PARDUOTUY ATSARGU SAVIKAINA -1.766.528.83 -1.739.910,46
X SOCIALINIU ISMOKU
X1 NUOMOS -34.522,53 -24.742,53
X1l FINANSAVIMO
X1 KITU PASLAUGU -682.870,24 -607.751,02
XIv KITOS -49.235,98 -48.264,05
C PAGRINDINES VEIKLOS PERVIRSIS AR DEFICITAS -6.218,52 478.728,74
D KITOS VEIKLOS REZULTATAS 87.229,15 93.054,77
1 KITOS VEIKLOS PAJAMOS P21 91.32044 96.949,08
I PERVESTINOS | BIUDZETA KITOS VEIKLOS PAJAMOS
I KITOS VEIKLOS SANAUDOS ~4.091,29 -3.894,31
E FINANSINES IR INVESTICINES VEIKLOS REZULTATAS P23 -23.732,97 -25.578,38
APSKAITOS POLITIKOS KEITIMO IR ESMINIU APSKAITOS KLAIDU
F TAISYMO ITAKA P01 -22.947,75 28.915,65
G PELNO MOKESTIS
GRYNASIS PERVIRSIS AR DEFICITAS PRIES NUOSAVYBES
H METODO |TAKA 34.32991 575.120,78
I NUOSAVYBES METODO ITAKA
J GRYNASIS PERVIRSIS AR DEFICITAS 34.329,91 575.120,78
1 TENKANTIS KONTROLIUOJANCIAJAM SUBJEKTUI
11 TENKANTIS MAZUMOS DALIAI
Asta Sakickiene Direktoré
(vieSojo sektoriaus subjekto vadovas arba jo jgaliotas administracijos vadovas) { Dar'5§asi (vardas ir pavardé)
Lina Navjavi€iené Finansy vadove

(vyriausiasis buhalteris (buhalteris)) 7 ;ﬁaﬁghs) (vardas ir pavardé)
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2025 M. GRUODZIO 31 D. pasibaigusiy mety FINANSINIY ATASKAITY RINKINYS
{Visos sumos eurais, jei nenurodyta kitaip}

Patvirtinta
ID:  -2147350876
D/L:  2026-02-27 14:12:10

GRYNOJO TURTO POKYCI|) ATASKAITA
PAGAL 2025 M. GR;JODiIO,Sl D. DUOMENIS

F) A v Nr.
(data)
Pateikimo valiuta ir tikslumas:  ¢yrais
Tenka kontroliuojanéiajam subjek
Eil. Straipsniai Pastabos Nr. Sukauptas pervirsis ar I viso MaZumos dalis
Nr. Dalininky kapitalas Tikrosios vertés Kiti rezervai Nuosavybés metodo deﬁcita.s pries
rezervas jtaka nuosavybés metodo
jtaka
1 2 3 4 ] 6 7 8 9 10
1 Likutis uZpragjusio laikotarpio paskutine dieng 595.790,54 2.143.435.89 2.739.226,43
2 Perimto ilgalaikio turto i§ kito vie§ojo sektoriaus subjekto jtaka X X
3 Perduoto arba parduoto ilgalaikio turto kitam subjektui jtaka X X
4 Kitos rezervy padidéjimo (sumaZéjimo) sumos X X
5 Kiti sudaryti rezervai X X X
6 Kiti panaudoti rezervai X X X
7 Dalininky (nuosavo) kapitalo padidéjimo (. &jimo) sumos X X
8 Ataskaitinio laikotarpio grynasis pervir$is ar deficitas X X X 575.120,78 575.120,78
9 Kiti poky¢iai
10 Likutis pragjusio laikotarpio paskuting dieng 595.790.54 2.718.556,67 3.314.347,21
11 Perimto ilgalaikio turto if kito vie¥ojo sektoriaus subjekto jtaka X X
12 Perduoto arba parduoto ilgalaikio turto kitam subjektui jtaka X X
13 Kitos rezervy padidéjimo (sumaZéjimo) sumos X X
14 Kiti sudaryti rezervai X X X
15 Kiti panaudoti rezervai X X X
16 Dalininky (nuosavo) kapitalo padidéjimo (sumaZéjimo) sumos X X
17 Ataskaitinjo laikotarpio grynasis pervirsis ar deficitas X X X 34.329,91 34.329,91
18 Kiti pokytiai
19 Likutis ataskaitinio laikotarpio paskuting dieng 595.790,54 2.752.886,58 3.348.677,12
X paZymeti ataskaitos laukai nepildomi,
Asta Sakickiene ) Direktore
(teises aktais jpareigoto pasiradyti asmens pareigy pavadinimas) (Bar;gas) (vardas ir pavardé)
Lina Naujavi¢iene Finansy vadove
(vvriausiasis buhalteris (buhalteris). ieigu privaloma pagal teisés aktus) 77 Zikdkatas) ! (vardas ir pavardé)

[
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2025 M. GRUODZIO 31 D. pasibaigusiy mety FINANSINIY ATASKAITY RINKINYS
(Visos sumos eurais, jei nenurodyta kitaip)

Patvirtinta
1D: -2147350876
D/L:  2026-02-27 14:12:10
PINIGU SRAUTU ATASKAITA
PAGAL 2025 M. GRUODZIO 31 D. DUOMENIS

ARG ~ORAT e _H

(data)
Pateikimo valiuta ir tikslumas.  eurais
Ataskaitinis laikotarpis Praéjes ataskaitinis laikotarpis
Eil. Nr. Straipsniai Pastabos Nr.
Tiesioginiai pinigy Netiesioginiai pinigy - Tiesioginiai pinigy Netiesioginiai pinigy .
. A I§ viso . . IS viso
srautai srautai srautai srautai
1 2 3 4 s 6 7 8 9
A PAGRINDINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI -433.926,13 0,00 -433.926,13 -5.326,59 0,00 -5.326,59
1 Iplaukos 20.332.256,96 0,00 20.332.256,96 15.654.170,66 0,00 15.654.170,66
L1 Finansavimo sumos kitoms i§laidoms ir atsargoms: 509.028,45 0,00 509.028,45 346.766,07 0,00 346.766,07
L1.1 1§ valstybes biudZeto 141.631,78 0,00 141.631,78 50.648,99 0,00 50.648,99
1.1.2 1§ savivaldybes biudZeto 249.529,06 0,00 249.529,06 99.885,98 0,00 99.885,98
1.1.3 I3 ES, uZsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy Sy 108.497,12 0,00 108.497,12 186.947,26 0,00 186.947.26
114 I3 kity Saltiniy 9.370,49 0,00 9.370,49 9.283,84 0,00 9.283,84
12 1§ mokeséiy
13 I§ socialiniy jmoky
L4 Uz suteiktas paslaugas i§ pirkejy 19.581.795,34 0,00 19.581.795,34 15.107.318,56 0,00 15.107.318,56
L5 UZ suteiktas paslaugas i§ biudZeto
L6 Gautos paliikanos
17 Kitos jplaukos 241.433,17 0,00 241.433,17 200.086,03 0,00 200.086,03
)i Pervestos le§os
1.1 I valstybes biudZeta
12 | savivaldybiy biudZetus
1.3 ES, uZsienio valstybems ir tarptautinéms organizacijoms
1.4 1 kitus i§tekliy fondus
115 Viedojo sektoriaus subjektams
1L.6 Kitiems subjektams
111 I3mokos P02 -20.766.183,09 0,00 -20.766.183,09 -15.659.497,25 0,00 -15.659.497,25
IIL1 Darbo uZmokes¢io ir socialinio draudimo -16.802.679,98 0,00 -16.802.679,98 -12.499.606,11 0,00 -12.499.606,11
1.2 Komunaliniy paslaugy ir ry§iy -492.584,08 0,00 -492.584,08 -456.306,96 0,00 -456.306,96
IIL3 Komandiruo&iy 0,00 0,00 0,00 -2,10 0,00 -2,10
1.4 Transporto -65.311,27 0,00 -65.311,27 -47.589,32 0,00 -47.589,32
1115 Kvalifikacijos kélimo -94.018,61 0,00 -94.018,61 -35.293,09 0,00 -35.293,09
1.6 Paprastojo remonto ir eksploatavimo -755.512,55 0,00 -755.512,55 -197.714,89 0,00 -197.714,89
1117 Atsargy jsigijimo -1.767.752,91 0,00 -1.767.752,91 -1.751.590,42 0,00 -1,751.590,42
1.8 Socialiniy i¥moky
1.9 Nuomos -34.626,30 0,00 -34.626,30 -22.721,32 0,00 -22.721,32
110 Kity paslaugy jsigijimo -706.321,37 0,00 -706.321,37 -595.315,90 0,00 -595.315,90
.11 Sumoketos palukanos
1112 Kitos i§mokos -47.376,02 0,00 -47.376,02 -53.357,14 0,00 -53.357,14

(tgsinys kitame puslapyje)
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2025 M. GRUODZIO 31 D. pasibaigusiy mety FINANSINIU ATASKAITY RINKINYS
(Visos sumos eurais, jei nenurodyta kitaip)

PINIGU SRAUTY ATASKAITA
PAGAL 2025 M. GRUODZIO 31 D. DUOMENIS (tesinys)

(vieSojo sektoriaus subjekto vadovas arba jo jgaliotas administracijos vadovas)

Lina Naujavi¢iené

(vyriausiasis buhalteris (buhalteris})

‘ nc}l‘é§§

, Z Kvarasas)

3

Ataskaitinis laikotarpis Praéjes ataskaitinis laikotarpis
Eil. Nr Straipsniai Pastabos Nr. Tiesioginiai pinigy Netiesioginiai pinigy K vi Tiesioginiai pinigy Netiesioginiai pinigy .
. . S viso . . I5 viso
srautai srautai srautai srautai
1 2 3 4 5 6 7 8 9
B INVESTICINES VEIKLOS PINIGU SRAUTAI -1.087.196,47 0,00 -1.087.196,47 -656.998,00 0,00 -656.998,00
T Tlgalaikio turto (i¥skyrus finansinj) ir biologinio turto jsigijimas -1.087.196,47 0,00 -1.087.196,47 -656.998,00 0,00 -656.998,00
)il Ilgalaikio turto (i¥skyrus finansing) ir biologinio turto perleidimas
III [lgalaikio finansinio turto jsigijimas
v Ilgalaikio finansinio turto perleidimas
N Terminuotyjy indéliy (padidejimas) sumaZéjimas
VI Gauti dividendai
VII Kiti investicinés veiklos pinigy srautai
C FINANSINES VEIKLOS PINIGU SRAUTAI 886.850,89 0,00 886.850,89 296.514,11 0,00 296.514,11
I Iplaukos i§ gauty paskoly
1T Gauty paskoly graZinimas
111 Finansinés nuomos (lizingo) jsipareigojimy apmokéjimas
v Gautos finansavimo sumos ilgalaikiam ir biologiniam turtui jsigyti 910.583,86 0,00 910.583,86 322.554,59 0,00 322.554,59
V.1 1% valstybes biudZeto 68.023,62 0,00 68.023,62 24.192,64 0,00 24.192,64
w.2 I§ savivaldybés biudZeto 542.093,06 0,00 542.093,06 298.361,95 0,00 298.361,95
.3 I3 ES, uZsienio valstybiy ir tarptautiniy organizaciju 300.467.18 0,00 300.467,18
V4 I3 kity $altiniy
v GraZintos ir perduotos finansavimo sumos ilgalaikiam ir biologiniam turtui jsigyti
VI Gauti dalininko jnaSai
viI Kiti finansinés veiklos pinigy srautai -23.732,97 0,00 -23.732,97 -26.040,48 0,00 -26.040,48
D VALIUTOS KURSUY PASIKEITIMO JTAKA PINIGU IR PINIGY
EKVIVALENTU LIKUCIUL
1 Pinigy ir pinigy ekvivalenty padidéjimas (sumaZéjimas) -634.271,71 0,00 -634.271,71 -365.810,48 0,00 -365.810,48
1 Pinigai ir pinigy ekvivalentai ataskaitinio laikotarpie prad¥ioje 1.944.222,16 1.944.222,16 2.310.032,64 2.310.032,64
111 Pinigai ir pinigy ekvivalentai ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 1.309.950,45 1.309.950,45 1.944.222,16 1.944.222,16
Asta Sakickiene Direktoré

(vardas ir pavardé)

Finansy vadove
(vardas ir pavardé)




VIESOSIOS JSTAIGOS KEDAINIU LIGONINES
AISKINAMASIS RASTAS
PRIE METINES FINANSINES ATSKAITOMYBES UZ 2025 METUS
2026-02-27
1. BENDROJI DALIS

Vie$oji jstaiga Kédainiy ligoniné yra jregistruota Valstybés jmonés registry centre 1997 m. spalio 1 d.,
adresu Budrio g. 5 Kédainiai. Juridiniy asmeny registro kodas 191045561, teisiné forma — vieSoji jstaiga.
Istaiga yra Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos vie$oji sveikatos prieziliros pelno nesiekianti jstaiga,
teikianti asmens sveikatos priezitiros paslaugas. Vie$oji jstaiga Kédainiy ligoniné (toliau jstaiga) yra ribotos
civilinés atsakomybés vieSasis juridinis asmuo, turintis tikinj, finansinj, organizacinj ir teisinj savarankiskuma,
saskaitas banke. [staigos savininkas — savivaldybé.

Veiklos pobudis — organizuoja ir teikia asmens sveikatos priezitiros paslaugas pagal Jstaigos sveikatos
priezitiros licencija ir jgyvendina Sioje srityje valstybés politika.

Pagrindinés veiklos sritys: stiprinti Kédainiy rajono savivaldybés ir kity Lietuvos gyventoju sveikata,
siekiant sumazinti sergamumga ir mirtinguma, teikti prieinamas ir kokybiskas, jstaigos licencijoje nurodytas
sveikatos priezifiros paslaugas. VS| Kédainiy ligoniné — regioniné gydymo jstaiga, teikianti diagnostikos,
gydymo, reabilitacijos bei slaugos paslaugas.

2025 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiy mety finansiniy ataskaity informacija pateikta uz laikotarpj nuo
2025-01-01 iki 2025-12-31.

Istaiga savo veikloje vadovaujasi LR Konstitucija, LR civiliniy kodeksy, LR Sveikatos prieZiliros jstaigy
jstatymuy, kitais LR jstatymais, teisés aktais ir jstatais.

Istaigos metinis ataskaitinis laikotarpis sutampa su kalendoriniais metais.

Informacija apie kontroliuojamus ir asocijuotus subjektus - VieSoji jstaiga Kédainiy ligoniné neturi
kontroliuojamy subjekty ir néra asocijuotas subjektas.

Apskaitai tvarkyti naudojama finansinés apskaitos programa ,,Profit-W*, kuri pritaikyta apskaitai tvarkyti
pagal VSAFAS reikalavimus.

Nuo 2023 m. rugpjicio 28 d. VS] Keédainiy ligoninés direktore Asta Sakickiené.

[staigos veikla, teikiant asmens svaikatos priezitiros paslaugas, 2025 m. buvo vykdoma jprastinémis
sglygomis.
II. APSKAITOS POLITIKA

V3§] Kédainiy ligoninés finansinés ataskaitos parengtos vadovaujantis VSAFAS nuostatomis ir jas
atitinka.

Finansinés ataskaitos parengtos vadovaujantis Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos jstatymu,
Lietuvos Respublikos vie$ojo sektoriaus atskaitomybés jstatymu, VieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés
atskaitomybeés standartais (VSAFAS), VS Kédainiy ligoninés Gkiniy operacijy registravimo ir vertinimo
tvarka ir kitais teisés aktais.

Per ataskaitinj laikotarpj apskaitos klaidy taisymo nebuvo, buvo apskaitos politikos keitimas.

Apskaitos politika kei¢iama tik vadovaujantis 7-uoju VSAFAS “Apskaitos politikos, apskaitiniy jvarciy
keitimas ir klaidy taisymas” ir taikoma vienodai visiems finansiniy ataskaity straipsniams, kuriems jtakos turi
apskaitos politikos keitimas.

Istaigos finansiniy ataskaity sudarymo valiuta — euras.

Ilgalaikis nematerialus turtas

Nematerialusis turtas yra pripazjstamas, jei atitinka 13-ajame VSAFAS pateikta savoka ir
nematerialiajam turtui nustatytus kriterijus.

Nematerialusis turtas pirminio pripazinimo metu apskaitoje yra registruojamas jsigijimo savikaina.
I3laidos, padarytos po pirkto arba susikurto nematerialiojo turto pirminio pripazinimo, didina nematerialiojo
turto jsigijimo savikaing tik tais atvejais, kai galima patikimai nustatyti, kad patobulintas nematerialusis turtas
teiks didesne ekonoming nauda, t. y. kad atliktas esminis nematerialiojo turto pagerinimas.

[$ankstiniai mokéjimai uz nematerialyjj turtg apskaitoje registruojami nematerialiojo turto saskaitose.

Po pirminio pripaZinimo nematerialusis turtas, kurio naudingo tarnavimo laikas ribotas, finansinése
ataskaitose yra rodomas jsigijimo savikaina, atémus sukauptg amortizacijos ir nuvertéjimo, jei jis yra, suma.
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Nematerialiojo turto amortizuojamoji verté yra nuosekliai paskirstoma per visa nustatyta turto naudingo
tarnavimo laikg tiesiogiai proporcingu metodu. Nematerialiojo turto vieneto amortizacija pradedama
skaiGiuoti nuo kito ménesio, kai turtas pradedamas naudoti, pirmos dienos ir nebeskai¢iuojama nuo kito
ménesio, kai naudojamo nematerialiojo turto likutine verté sutampa su jo likvidacine verte, kai turtas
perleidziamas, nuraSomas arba kai apskai¢iuojamas ir uzregistruojamas to turto vieneto nuvertéjimas, lygus
jo likutinés vertés sumai, pirmos dienos.

Nematerialiojo turto naudingo tarnavimo laikas, nustatytas atsizvelgiant j sutartis ar kitas juridines teises,
neturi buti ilgesnis uz juridiniy teisiy galiojimo laikotarpj. Kitam nematerialiajam turtui nusidévéjimas
skaiCiuojamas pagal V§] Kédainiy ligoninés direktoriaus jsakyma 2025-01-02 Nr. D1-3(25). Jeigu patentai,
iSradimai, licencijos (tarp jy - programinés jrangos) ar kitos teisés yra jsigyti konkre¢iam laikotarpiui, tokio
laikotarpio trukmé laikoma naudingo tarnavimo laiku ir juo remiantis skaifiuojamas nusidévéjimas.
Nusidévéjimas skaiGiuojamas kas ménesj ir kaupiamas metais. Nematerialiojo turto grupéms taikomi
amortizacijos normatyvai pateikti 2 priede.

Nematerialiojo turto apskaitos tvarka ir procediry ypatumai nustatyti Nematerialiojo turto
apskaitos tvarkos aprase.
Ilgalaikis materialus turtas

Ilgalaikio materialiojo turto apskaitos principai nustatyti 12-ajame VSAFAS ,Ilgalaikis materialusis
turtas®, ilgalaikio materialiojo turto nuvertéjimo apskaiciavimo ir apskaitos metodai ir taisyklés — 22-ajame
VSAFAS ,, Turto nuvertéjimas®.

Ilgalaikis materialusis turtas pripazjstamas ir registruojamas apskaitoje, jei jis atitinka ilgalaikio
materialiojo turto sgvoka ir VSAFAS nustatytus ilgalaikio materialiojo turto pripazinimo kriterijus.

Ilgalaikis materialusis turtas pagal pobiidj skirstomas j pagrindines grupes, nustatytas VSAFAS. |
smulkesnes grupes ilgalaikis materialusis turtas skirstomas pagal jstaigos poreikj.

[sigytas ilgalaikis materialusis turtas pirminio pripazinimo momentu apskaitoje registruojamas jsigijimo
savikaina, pagal ilgalaikio materialiojo turto vienetus, kaip nurodyta ilgalaikio materialiojo turto tvarkos
apraSe.

I3ankstiniai mokéjimai uz ilgalaikj materialyjj turta apskaitoje registruojami tam skirtose ilgalaikio
materialiojo turto sgskaitose.

Po pirminio pripazinimo ilgalaikis materialusis turtas, i§skyrus zeme, kultiiros vertybes ir kitas vertybes,
finansinése ataskaitose rodomas jsigijimo savikaina, atémus sukaupta nusidévéjimo ir nuvertéjimo, jei jis yra,
suma. Zemé, kultiiros vertybés ir kitos vertybés po pirminio pripazinimo finansinése ataskaitose rodomos
tikragja verte. Ilgalaikio materialiojo turto nudévimoji verté yra nuosekliai paskirstoma per visg turto naudingo
tarnavimo laikg. [lgalaikio materialiojo turto vieneto nusidévéjimas pradedamas skai¢iuoti nuo kito ménesio,
kai turtas pradedamas naudoti, pirmos dienos. Nusidévéjimas nebeskaiciuojamas nuo kito menesio, kai
naudojamo ilgalaikio materialiojo turto likutiné verté sutampa su jo likvidacine verte, kai turtas perleidZiamas,
nura$omas arba kai apskai€iuojamas ir uzregistruojamas to turto vieneto nuvertéjimas, lygus jo likutinés
vertés sumai, pirmos dienos.

Ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimas skai¢iuojamas taikant tiesiogiai proporcinga (tiesinj) arba
produkcijos vienety metoda pagal konkreius ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimo normatyvus,
patvirtintus teisés akty nustatyta tvarka.

Kai turtas parduodamas arba nuraSomas, jo jsigijimo savikaina, sukaupto nusidévéjimo ir, jei yra,
nuvertéjimo sumos nuraSomos. Pardavimo pelnas ar nuostoliai rodomi atitinkamame veiklos rezultaty
ataskaitos straipsnyje. Ilgalaikio materialiojo turto apskaitos ypatumai nustatyti Ilgalaikio materialiojo turto
apskaitos tvarkos apraSe.

llgalaikio materialiojo turto rekonstravimas, remontas ar kiti darbai pripaZjstami esminiu turto
pagerinimu, jei padidina turto funkcijy apimtj arba pailgina turto naudingo tarnavimo laika, arba i§ esmés
pagerina jo naudingasias savybes. Siy darby verte didinama ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo savikaina
ir (arba) patikslinamas likes turto naudingo tarnavimo laikas. Jei atlikti darbai nepagerina naudingyjy
ilgalaikio materialiojo turto savybiy ar nepadidina turto funkcijy apimties, arba nepailgina jo naudingo
tarnavimo laiko, jie nepripazjstami esminiu pagerinimu, o §iy darby verté pripazjstama ataskaitinio
laikotarpio sagnaudomis.

Ilgalaikio materialaus turto nusidévéjimas skai¢iuojamas pagal V§] Kédainiy ligoninés direktoriaus
jsakymag 2025-01-02 Nr. D1-3(25). Ilgalaikio materialiojo turto grupéms taikomi nusidévéjimo normatyvai
pateikti 4 priede.

Biologinis turtas



Biologinio turto V§] Kédainiy ligoniné neturi. (16-0jo VSAFAS , Biologinis turtas ir mineraliniai
istekliai®)
Atsargos

Atsargy apskaitos principai nustatyti 8-ajame VSAFAS , Atsargos®.

Pirminio pripaZinimo metu atsargos jvertinamos jsigijimo (pasigaminimo) savikaina, o sudarant
finansines ataskaitas — jsigijimo ar pasigaminimo savikaina ar grynaja galimo realizavimo verte, atsizvelgiant
i tai, kuri i$ jy mazesné.

Strateginés ir nelieCiamosios atsargos vertinamos jsigijimo savikaina, i§skyrus 8-ajame VSAFAS
nustatytus atvejus.

Apskai¢iuodama atsargy, sunaudoty teikiant paslaugas, ar parduoty atsargy savikaing, jstaiga taiko
»pirmas j — pirmas i§* (FIFO) atsargy jkainojimo biidg arba konkreciy kainy biida.

Atsargos gali biiti nuvertinamos iki grynosios galimo realizavimo vertés tam, kad jy balansiné verté
nevirSyty biisimos ekonominés naudos ar paslaugy vertés, kurig tikimasi gauti Sias atsargas pardavus,
iSmainius, paskirs¢ius ar panaudojus. Kai atsargos (taip pat ir nebaigtos vykdyti sutartys) parduodamos,
sunaudojamos, nuraomos ar perduodamos, jy balansiné verté pripazjstama sagnaudomis to laikotarpio, kuriuo
pripaZjstamos atitinkamos pajamos arba suteikiamos vieSosios paslaugos. Atsargy sunaudojimas arba
pardavimas apskaitoje registruojamas pagal nuolatinj atsargy rodymo apskaitoje biida, kai buhalterinéje
apskaitoje registruojama kiekviena su atsargy sunaudojimu, pardavimu ar perleidimu susijusi akiné operacija,
i8skyrus atvejus, kai jstaiga gali pasirinkti taikyti periodinj atsargy rodymo biida.

Prie atsargy priskiriamas neatiduotas naudoti tikinis inventorius. Atiduoto naudoti iikinio inventoriaus
verté i§ karto jtraukiama j sanaudas. Naudojamo inventoriaus kiekiné ir (arba) vertiné apskaita kontrolés
tikslais tvarkoma balansinése arba nebalansinése saskaitose pagal jstaigos nusistatytg apskaitos politika.

Atsargy apskaitos ypatumai apraSomi Atsargy apskaitos tvarkos aprase.

Finansinis turtas

Finansinio turto apskaitos metodai ir taisyklés nustatyti 14-ajame VSAFAS ,Jungimai ir investicijos j
asocijuotuosius subjektus® ir 17-ajame VSAFAS ,Finansinis turtas ir finansiniai jsipareigojimai®. V§]
Kédainiy ligoniné ilgalaikio finansinio turto neturi.

Gautinos sumos

Trumpalaikis finansinis turtas - gautinos sumos pirminio pripaZinimo metu yra jvertinamos jsigijimo
savikaina.

Ilgalaikiy gautiny sumy jstaigoje néra, o trumpalaikés gautinos sumos ataskaitose parodomos jsigijimo
savikaina, atémus nuvertéjimo nuostolius. Gautiny sumy nuvertéjimo apskai¢iavimo principai ir gautiny sumy
apskaitos ypatumai apraSomi ISankstiniy apmokéjimy ir gautiny sumy apskaitos tvarkos aprase.

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Trumpalaikiam finansiniam turtui - pinigams priskiriami visi jstaigos kasoje ir banko sgskaitoje turimi
pinigai. Pinigy ekvivalentams priskiriamos trumpalaikés (iki trijy ménesiy) likvidZios investicijos (pvz.
indéliai). Trumpalaikéms investicijoms priskiriami trumpalaikiai terminuotieji indéliai, kuriy terminas nuo
trijy iki dvylikos ménesiy. Pinigai yra trumpalaikés, likvidZzios investicijos, kurios gali buti greitai ir lengvai
iSkei¢iamos | Zinomg pinigy sumga. Tokiy investicijy terminas nevirsija trijy ménesiy, o vertés poky¢iy rizika
yra labai nedidelé.

Sandoriai uzsienio valiuta pirminio pripaZinimo metu turi biiti jvertinami eurais, taikant ataskaitos
sudarymo dienos valiuty kursa.

Finansavimo sumos

Finansavimo sumy apskaitos metodai ir taisyklés nustatyti 20-ajame VSAFAS ,,Finansavimo sumos®.

Finansavimo sumos pripazjstamos, kai atitinka Siame VSAFAS nustatytus kriterijus.

Finansavimo sumos — vieSojo sektoriaus subjekto i valstybés ir savivaldybiy biudZety, Valstybinio
socialinio draudimo fondo, Privalomojo sveikatos draudimo fondo, kity istekliy fondy bei finansavimo
Saltiniy, Europos Sajungos, Lietuvos ir uZsienio paramos fondy gauti arba gautini pinigai arba Kitas turtas,
skirti jstaigos jstatuose nustatytiems tikslams pasiekti ir funkcijoms atlikti bei vykdomoms programoms



Igyvendinti. Finansavimo sumos apima ir vieSojo sektoriaus subjekto gautus arba gautinus pinigus, ir kitas
léSas jstaigos iSlaidoms dengti ir kaip paramg gautas turtas.

Istaigos gautos (gautinos) finansavimo sumos pagal paskirtj skirstomos j:

finansavimo sumas nepiniginiam turtui jsigyti;

finansavimo sumas kitoms i§laidoms kompensuoti.

Finansavimo sumos nepiniginiam turtui jsigyti apima ir nemokamai gauta arba u simbolinj atlygj
Isigyta nepiniginj turtg.

Gautinos finansavimo sumos apskaitoje registruojamos tuomet, kai finansuojanciai jstaigai pateikta
mokeéjimo paraiska yra priimama. Patvirtinta programos samata ar sudaryta sutartis néra pagrindas gautinoms
finansavimo sumoms registruoti apskaitoje.

Finansavimo sumos kitoms i$laidoms dengti yra skirtos ataskaitinio laikotarpio islaidoms (negautoms
pajamoms) kompensuoti. Taip pat finansavimo sumomis, skirtomis kitoms i$laidoms kompensuoti, yra
laikomos visos likusios finansavimo sumos, kurios nepriskiriamos nepiniginiam turtui isigyti.

Gautos (gautinos) ir panaudotos finansavimo sumos arba jy dalis pripaZjstamos finansavimo pajamomis
tais laikotarpiais, kuriais padaromos su finansavimo sumomis susijusios sanaudos.

Gautos ir perduotos kitiems vieSojo sektoriaus subjektams finansavimo sumos jstaigos sanaudomis
nepripazjstamos. Perdavus finansavimo sumas kitoms jstaigoms, mazinamos gautos finansavimo sumos,
registruojamos finansavimo sumos (perduotos).

Gautos ir perduotos ne vieojo sektoriaus subjektams finansavimo sumos, jskaitant suteiktas subsidijas,
registruojamos kaip jstaigos finansavimo sanaudos, kartu pripaZjstant finansavimo, kuris buvo skirtas iam
tikslui, pajamas.

Gautos finansavimo sumos apskaitoje uzregistruojamos kai faktiskai gaunamos 1ésos j jstaigos saskaita,
gaunamas nemokamai nepiniginis turtas arba jsigyjamas nepiniginis turtas uz simbolinj atlygj.

Istaigos apskaitoje finansavimo sanaudos arba sanaudos pripazjstamos tada, jeigu Istaiga finansuoja
kitus vieSojo sektoriaus subjektus i§ uzdirbty pajamy.

Finansinés buiklés ataskaitoje parodomas gauty (gautiny) finansavimo sumy likutis, i3 gauty (gautiny)
finansavimo sumy atémus jy perdavima, pardavima, sunaudojima savo veikloje.

Finansavimo sumy apskaitos ypatumai aprasyti Finansavimo sumy apskaitos tvarkos aprage.

Finansiniai jsipareigojimai

Finansiniy jsipareigojimy apskaitos principai, metodai ir taisyklés nustatyti 17-ajame VSAFAS
~Finansinis turtas ir finansiniai jsipareigojimai”, 18-ajame VSAFAS  Atidéjiniai, neapibreztieji
isipareigojimai, neapibréZtasis turtas ir jvykiai pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui ir 19-ajame VSAFAS
»Finansiné nuoma (lizingas) ir kitos turto perdavimo sutartys®,

Istaigos visi jsipareigojimai yra finansiniai ir skirstomi j ilgalaikius ir trumpalaikius, atsizvelgiant |
numatoma jsipareigojimy jvykdymo laikg. Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje ilgalaikiy skoly dalis, kuri turés
buti sugrazinta per ateinanlius finansinius metus, perkeliama j trumpalaikiy jsipareigojimy grupe.
Trumplaikiai jsipareigojimai yra tie, kuriuos jstaiga turés jvykdyti per vienerius metus nuo finansiné bikles
ataskaitos sudarymo datos.

Prie ilgalaikiy finansiniy jsipareigojimy priskiriama: ilgalaikiai finansiniai jsipareigojimai (lizingai),
ilgalaikiai atidéjiniai (pvz.: ieitiniy iSmoky atidéjiniai, atidéjiniai dél jstaigai iskelty teisminiy ieskiniy, kai
tiketina, kad dél jy baigties jstaiga turés sumokéti priteistas sumas); kiti ilgalaikiai finansiniai isipareigojimai.

Trumpalaikiams finansiniams jsipareigojimams priskiriama - mokétinos sumos, susijusios su vykdoma
veikla, tai: skolos tiekéjams, su darbo santykiais susije jsipareigojimai, sukaupti atostoginiy kaupiniai, kiti
trumpalaikiai finansiniai jsipareigojimai.

Pirminio pripaZinimo metu finansiniai jsipareigojimai jvertinami jsigijimo savikaina. Isipareigojimai
registruojami apskaitoje tik tada, kai jstaiga, gavusi turta ar paslaugas, prisiima jsipareigojima sumokéti
pinigus ar atsiskaityti kitu turtu. Planuojami sandoriai (sudarytos sutartys), kuriy dar nereikia vykdyti,
Isipareigojimais nepripaZjstami ir apskaitoje neregistruojami. Paskesnio vertinimo metu finansiniai
Isipareigojimai (iSskyrus trumpalaikius, kurie nesusij¢ su rinkos kainomis) jvertinami: susije su rinkos
kainomis - tikraja verte; i3 suteikty garantijy kile finansiniai jsipareigojimai - tikraja verte; kiti ilgalaikiai
finansiniai jsipareigojimai - amortizuota savikaina; kiti trumpalaikiai finansiniai jsipareigojimai - amortizuota
savikaina.

Nuoma, finansiné nuoma (lizingas) ir panauda

Nuomos, finansinés nuomos (lizingo) apskaitg jstaiga tvarko pagal 19-3jj vieSojo sektoriaus apskaitos
ir finansinés atskaitomybés standarta. Nuoma yra laikoma finansine, jei i§ esmés visa su turto nuosavybe
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susijusi nauda ir didZioji dalis rizikos perduodama nuomininkui. V] Kédainiy ligoninés iikiniy operacijy ir
ukiniy jvykiy, atsirandanciy i$ nuomos, lizingo, kai pereina teisé valdyti ir naudoti turta, registravimo
apskaitoje ir pateikimo finansinése ataskaitose atitinka reikalavimus 19 —ojo VSAFAS , Nuoma, finansiné
nuoma (lizingas) ir kitos turto perdavimo sutartys.

Apskaitoje registruojamos finansinés nuomos jmokos yra padalijamos, iSskiriant turto vertés dengimo
sumg, palikanas ir kitas jmokas (kompensuotas nuomos sumas, neapibréZtus nuomos mokeséius ir pan. jei jie
yra numatyti finansinés nuomos sutartyje). Paliikanos priskiriamos prie finansinés ir investicinés veiklos
sanaudy ir apskaitoje yra registruojamos kaupimo principu, t.y. registuorjamos tg ataksaitinj laikotarpj, uz kurj
apskai¢iuojamos mokétinos paliikanos.

Nuoma laikoma veiklos nuoma, kai perduodant turta nuomininkui didZioji dalis su turto nuosavybe
susijusios rizikos ir naudos, neperduodama nuomininkui, o licka nuomotujui. Nuomos jmokos pagal veiklos
nuomos sutartj yra registruojamos apskaitoje kaip sanaudos tolygiai (tiesiniu metodu) per nuomos laikotarpj.

Atidéjiniai

Atidéjiniai pripaZjstami ir registruojami apskaitoje tada, kai dél jvykio praeityje jstaiga turi dabarting
teising prievole ar neatSaukta pasizadéjima ir tikimybe, kad jsipareigojima reikés padengti turtu, yra didesné
uZ tikimybe, kad nereikeés, o jsipareigojimo suma gali bati patikimai jvertinta. Jei patenkinamos ne visos §ios
salygos, atidéjiniai néra pripaZjstami, o tiktai informacija apie susijusj su tikétina sumokéti suma neapibréztajj
isipareigojima yra pateikiama finansiniy ataskaity aiskinamajame raste. Atidéjiniai yra perzitirimi paskutine
finansiniy mety dieng ir koreguojami, atsizvelgiant j naujus jvykius ir aplinkybes.

ISeitines i8mokos darbuotojams pripaZjstamos atidéjiniy (toliau — i3eitiniy i¥moky atidéjinys) tada, kai:

e Priimamas sprendimas jstaiga reorganizuoti ar likviduoti ir dél to planuojama nutraukti darbo
santykius su darbuotojais;

e Darbo santykiai nutraukiami vadovaujantis LR Darbo kodekso 56 straipsnio 1 dalies 4 punktu.
Atidéjinys darbuotojui pradedamas formuoti tais metais, kai darbuotojui sukanka senatvés pensijos
amzius. Siuo atvejy iSeitiniy iSmoky atidéjinys jstaigoje pripaZjstamas ir registruojamas apskaitoje,
jei jo suma yra reik§minga.

Neapibreztyjy jsipareigojimy ar neapibréztojo turto poky&iy nuo ataskaitiniy finansiniy mety pradzios iki

paskutinés tarpinio ataskaitinio laikotarpio dienos jstaiga neturi.

Atidéjiniy apskaitos ypatumai nustatyti Ilgalaikiy ir trumpalaikiy jsipareigojimy apskaitos tvarkos aprase.

Grynasis turtas

Vadovaujantis jstaigos jstatais grynajj turta gali sadaryti dalininky kapitalas, pelnas (nuostolis),
perkainojimo rezervai, rezervai i§ pelno.

Istaigos dalininky kaitalas yra lygus dalininky jnaSy vertei.

Rezervas — laikinasis (tikslinis) sukaupto pervir§io panaudojimo apribojimas, skirtas steigéjy
numatytiems tikslams, rezervai sudaromi jstaigos jstatuose nustatyta tvarka, visuotinio dalininky susirinkimo
sprendimu. Steigéjams priémus sprendima sudaryti rezervus apskaitoje registruojams veiklos rezultato
sumazejimas ir rezervo padidéjimas. Steigéjams priémus sprendima panaikinti panaudotus arba nepanaudotus
rezervus, apskaitoje registruojamas veiklos rezultato padidéjimas ir atitinkamo rezervo sumazéjimas.

Veiklos rezultatas — uzdirbtas pelnas (pervirsis) arba patirti nuostoliai (deficitas). Istaigos gautas pelnas
gali biiti naudojamas tik jstatuose nustatytiems veiklos tikslams siekti.

Pajamos

Pajamy apskaitos principai, metodai ir taisyklés nustatyti 9-ajame VSAFAS ,,Mokesgiy ir socialiniy
imoky pajamos®, 10-ajame VSAFAS ,Kitos pajamos* ir 20-ajame VSAFAS ,,Finansavimo sumos®.

Pajamy apskaitai taikomas kaupimo principas. Finansavimo pajamos pripaZjstamos tuo pagiu
laikotarpiu, kai yra padaromos su Siomis pajamomis susijusios sgnaudos. Registruojant visas su finansavimo
pajamy pripaZinimu susijusias operacijas, biitina nurodyti, kokiai valstybés funkcijai ir kuriai programai
vykdyti buvo pripaZintos finansavimo pajamos, panaudojant detalizavimo poZzymius arba sukuriant
subsgskaitas.

Pajamos, i$skyrus finansavimo pajamas, pripaZjstamos, kai tikétina, kad jstaiga gaus su sandoriu
susijusia ekonoming nauda, kai galima patikimai nustatyti pajamy suma ir kai jstaiga gali patikimai nustatyti
su pajamy uzdirbimu susijusias sanaudas.



Pajamomis laikoma tik pacios jstaigos gaunama ekonominé nauda. [staigos pajamomis nepripaZjstamos
treCiyjy asmeny vardu surinktos sumos, kadangi tai néra jstaigos gaunama ekonominé nauda. Jei jstaiga yra
atsakinga uZ tam tikry sumy administravima ir surinkima, tadiau teisés akty nustatyta tvarka privalo pervesti
surinktas sumas j biudZeta ir (arba) socialinés apsaugos fondams ir neturi teisés iy sumy ar jy dalies atgauti
ta patj ar vélesniais ataskaitiniais laikotarpiais, tokios sumos ar jy dalis néra jstaigos pajamos ir apskaitoje
registruojamos kaip gautinos ir mokétinos sumos.

Pagrindinés veiklos kitos pajamos apima pajamas, gaunamas i§ sveikatos prieZiiiros ir susijusiy
paslaugy teikimo. Pervestinose pagrindinés veiklos kitose pajamose rodoma pagrindinés veiklos kitose
pajamose rodoma pagrindinés veiklos kity pajamy dalis, kuria jstaiga pagal teisés akty reikalavimus privalo
pervesti | valstybés, savivaldybés ar kito vieSojo sektoriaus subjekto biudZetg ir kuri neturi bati sugraZinta
Istaigai. | §j straipsnj patenka pervestinos sumos teritorinei ligoniy kasai uz kompensuojamuyjy vaisty pasus.

Kitos veiklos pajamos uzdirbamos i8 veiklos, kuria jstaiga vykdo siekdama ne pagrindiniy savo tiksly.
[ kitas veiklos pajamas jskaitomas ilgalaikio turto perleidimo pelnas, kito turto pardavimo pajamos, kitos
pajamos, nesusijusios su pagrindine veikla.

Finansinés ir investicinés veiklos pajamoms priskiriamos paliikanos uz laikomus bankuose indélius,
valiuty kurso pasikeitimy teigiama jtaka, jstaigos naudai pripazintos baudos ir delspinigiai uz pavéluotus
atsiskaitymus ir kitos su finansine ir investicine veikla susijusios pajamos.

Pajamos registruojamos apskaitoje ir rodomos finansinése ataskaitose tg ataskaitinj laikotarpj, kurj yra
uzdirbamos, t. y. kurj suteikiamos vieosios paslaugos, atliekami darbai ar parduodamos prekés, ar kt.,
nepriklausomai nuo pinigy gavimo momento.

Pajamy apskaitos ypatumai iSdéstyti Pajamy apskaitos tvarkos apraSe, Finansavimo sumy apskaitos
tvarkos apraSe ir Finansinés ir investicinés veiklos pajamy ir sanaudy apskaitos tvarkos aprase.

Sanaudos

Sanaudy apskaitos principai, metodai ir taisyklés nustatyti 11-ajame VSAFAS ,,Sgnaudos®“. Sanaudy,
susijusiy su turtu, finansavimo sumomis ir jsipareigojimais, apskaitos principai nustatyti jy apskaita
reglamentuojanéiuose VSAFAS.

Sanaudos apskaitoje pripazjstamos vadovaujantis kaupimo ir palyginamumo principais tuo ataskaitiniu
laikotarpiu, kai uzdirbamos su jomis susijusios pajamos, neatsizvelgiant j pinigy i§leidimo laika. Tais atvejais,
kai per ataskaitinj laikotarpj padaryty i$laidy nejmanoma tiesiogiai susieti su tam tikry pajamy uzdirbimu ir
Jos neduos ekonominés naudos ateinanciais ataskaitiniais laikotarpiais, $ios islaidos pripaZjstamos
sgnaudomis 13 patj laikotarpj, kada buvo padarytos.

Sanaudy dydis jvertinamas sumokéta arba mokeétina pinigy arba jy ekvivalenty suma. Tais atvejais, kai
numatytas ilgas atsiskaitymo laikotarpis ir paliikanos néra i§skirtos i§ bendros mokétinos sumos, sanaudy
dydis jvertinamas diskontuojant atsiskaitymo suma taikant apskai¢iuoty paliikany norma.

Pagrindinés veiklos sagnaudoms priskiriamos sanaudos susijusios su pagrindine veikla.

Prie kitos veiklos sgnaudy priskiriami nuostoliai i3 ilgalaikio materialiojo turto perleidimo, sanaudos,
susijusios su atsitiktiniu turto pardavimu.

Prie finansinés ir investicinés veiklos sagnaudy priskiriamos palikany sanaudos, baudy ir delspinigiy
sanaudos, sgnaudos d¢l neigiamos valiutos kurso pasikeitimo jtakos ir kitos su finansine ir investicine veikla
susijusios sanaudos.

Finansavimo sanaudos apskaitoje pripaZistamos tada, kai jstaiga finansuoja kitus vieSojo sektoriaus
subjektus i uzdirbtu pajamy.

Sanaudy apskaitos ypatumai apraSomi Sanaudy apskaitos tvarkos apraSe ir Finansinés ir investicines
veiklos pajamy ir sanaudy apskaitos tvarkos aprase.

Turto nuvertéjimas

Turto nuvertejimo apskaitos principai, metodai ir taisyklés nustatyti 8-ajame VSAFAS , Atsargos®, 17-
ajame VSAFAS , Finansinis turtas ir finansiniai jsipareigojimai” ir 22-ajame VSAFAS ,,Turto nuvertéjimas”.
Nuostoliai dél turto nuvertéjimo apskaitoje pripaZjstami pagal nuvertéjimo poZymius. Sudarydama
finansiniy ataskaity rinkinj, jstaiga nustato, ar yra turto nuvertéjimo poZzymiy. Jeigu yra vidiniy ar i$oriniy
nuvertéjimo poZymiy, jstaiga nustato turto atsiperkamajg verte ir palygina ja su turto balansine verte.
Nuostoliai d¢l turto nuvertéjimo apskaitoje registruojami apskaic¢iuoty nuostoliy suma mazinant turto
balansing verte bei ta patia suma registruojant ataskaitinio laikotarpio pagrindinés arba kitos veiklos sanaudas.
Turto nuvertéjimas néra tolygus turto nura§ymui. Turto nuvertéjimo atveju yra maZinama turto vieneto
balansine verte, taCiau iSsaugoma informacija apie turto jsigijimo savikaing, t.y. turto vieneto jsigijimo
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savikaina apskaitoje lieka tokia pati kaip iki nuvertéjimo nustatymo, o nuvertéjimas registruojamas atskiroje
sgskaitoje. Turto nuvertéjimas apskaitoje yra registruojamas ne didesne verte nei turto balansiné verté.

Kai vélesnj ataskaitinj laikotarpj, pasikeitus aplinkybéms, atstatoma anks¢iau pripaZinta turto
nuvertejimo suma, turto balansiné verté po nuvertéjimo atstatymo negali virSyti jo balansinés vertés, kuri baty
buvusi, jeigu turto nuvertéjimas nebiity buves pripaZintas.

PripaZinus ilgalaikio materialiojo ar nematerialiojo turto nuvertéjimo nuostolj, perskaiiuojamos
busimiesiems ataskaitiniam laikotarpiams tenkanéios turto nusidévéjimo (amortizacijos) sumos, kad turto
nudévimoji (amortizuojamoji) verté po nuvertéjimo biity tolygiai paskirstyta per visa likusj jo naudingo
tarnavimo laikg, t.y. nuvertéjimo suma nudévima per likusj naudingo tarnavimo laika, maZinant nusidévéjimo
sanaudas.

Sudarant finansiniy ataskaity rinkinj vidiniy ar iSoriniy nuvertéjimo pozymiy nenustatyta.

Turto nuvertejimo apskaitos ypatumai aptariami Ilgalaikio materialiojo turto apskaitos tvarkos aprase,
Nematerialiojo turto apskaitos tvarkos aprase, Atsargy apskaitos tvarkos aprase ir [$ankstiniy apmokéjimy bei
gautiny sumy apskaitos tvarkos apraSe.

Poataskaitiniai jvykiai

Poataskaitiniai jvykiai, apskaitos ir pateikimo finansinése ataskaitose taisyklés nustatytos 18-ajame
VSAFAS . Atidéjiniai, neapibréZtieji jsipareigojimai, neapibréZtasis turtas ir jvykiai pasibaigus ataskaitiniam
laikotarpiui.

Poataskaitiniai jvykiai, kurie suteikia papildomos informacijos apie jstaigos finansing padétj paskuting
ataskaitinio laikotarpio diena (koreguojantieji jvykiai), atsizvelgiant j jy jtakos reikime parengtoms
finansinéms ataskaitoms, yra rodomi finansinés biklés, veiklos rezultaty ir pinigy srauty ataskaitose.
Nekoreguojantieji poataskaitiniai jvykiai aprafomi aiskinamajame raste, kai jie reik§mingi.

Tarpusavio uZskaitos ir palyginamieji skaiciai

Sudarant finansiniy ataskaity rinkinj, turtas ir jsipareigojimai bei pajamos ir sanaudos néra uzskaitomos
tarpusavyje, i$skyrus atvejus, kai konkretus VSAFAS reikalauja biitent tokios uzskaitos (pvz., dél draudiminio
ivykio patirtos sagnaudos yra uzskaitomos su gauta draudimo i§moka).

Palyginamieji skaiciai yra koreguojami, kad atitikty ataskaitiniy mety finansinius rezultatus. Apskaitos
principy bei apskaitiniy jveréiy pasikeitimai, sudarant ataskaitinio laikotarpio finansiniy ataskaity rinkinj,
pateikiami aiskinamajame raste.

Informacijos pagal segmentus pateikimas

Informacijos pagal segmentus pateikimo finansinése ataskaitose reikalavimai nustatyti 25-ajame
VSAFAS , Atsiskaitymas pagal segmentus®,
Istaigos turtas, finansavimo sumos, jsipareigojimai, pajamos ir sgnaudos ir pinigy srautas pagal funkcija
priskiriami sveikatos apsaugos segmentui.
Apskaitos politikos keitimas

Apskaitos politikos keitimo principai nustatyti 7-ajame VSAFAS ,Apskaitos politikos, apskaitiniy
jver¢iy keitimas ir klaidy taisymas®.

Istaiga pasirinkta apskaitos politika taiko nuolat arba gana ilga laika tam, kad biity galima palyginti
skirtingy ataskaitiniy laikotarpiy finansines ataskaitas. Tokio palyginimo reikia jstaigos finansinés biklés,
veiklos rezultaty, grynojo turto ir pinigy srauty keitimosi tendencijoms nustatyti.

Istaiga pasirenka ir taiko apskaitos politika remdamasi nuostatomis, pateiktomis 1-ajame VSAFAS
»Finansiniy ataskaity rinkinio pateikimas“. Ukiniy operacijy bei fikiniy jvykiy pripaZinimo, apskaitos ar dél
Ju atsirandan€io turto, jsipareigojimy, finansavimo sumy, pajamy ir (arba) sanaudy vertinimo apskaitoje
pakeitimas yra laikomas apskaitos politikos keitimu.

Apskaitos politika kei¢iama dél VSAFAS pasikeitimo arba jei kiti teisés aktai to reikalauja. Apskaitos
politikos keitimas finansinése ataskaitose parodomas taikant retrospektyvinj biida, t.y. nauja apskaitos politika
taikoma taip, lyg ji visada bity buvusi naudojama, todél pakeista apskaitos politika yra pritaikoma tikinéms
operacijoms ir ikiniams jvykiams nuo jy atsiradimo. Poveikis, kurj daro apskaitos politikos keitimas einamojo
ataskaitinio laikotarpio informacijai ir daryty ankstesniy ataskaitiniy laikotarpiy informacijai, registruojamas
apskaitoje tg ataskaitinj laikotarpj, kurj apskaitos politika pakei¢iama ir parodomas einamojo ataskaitinio
laikotarpio veiklos rezultaty ataskaitos eilutéje ,,Apskaitos politikos keitimo bei esminiy klaidy taisymo jtaka“.
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Sioje eilutéje yra parodoma apskaitos politikos keitimo poveikio dalis, susijusi su ankstesniais ataskaitiniais
laikotarpiais.

Apskaitiniy jverciy keitimas

Apskaitiniy jveriy keitimo principai ir taisyklés nustatyti 7-ajame VSAFAS ,Apskaitos politikos,
apskaitiniy jver¢iy keitimas ir klaidy taisymas®.

Apskaitiniai jverciai yra perzitirimi tuo atveju, jei pasikeigia aplinkybés, kuriomis buvo remtasi atliekant
Ivertinimg arba atsiranda papildomos informacijos ar kity jvykiy.

Istaigoje apskaitiniy jver¢iy pasikeitimams jvertinti yra sudaromos atitinkamos komisijos, kurios yra
atsakingos uz tinkama aplinkybiy ir informacijos, lemiancios apskaitinj jvertinima, bei poveikio nustatyma ir
parodyma finansinése ataskaitose.

Apskaitinio jvercio pasikeitimo poveikis nustatant grynajj pervirsj ar deficita priskiriamas:

-laikotarpiui, kada jvyko pasikeitimas, jei jis turi jtakos tik tam laikotarpiui;

-laikotarpiui, kada jvyko pasikeitimas, ir vélesniems laikotarpiams, jei pasikeitimas turi jtakos ir jiems.

Istaigoje apskaitinio jvercio pasikeitimo rezultatas jtraukiamas j ta veiklos rezultaty ataskaitos eilute,
kurioje buvo parodytas pirminis jvertis, nebent pasikeitimas ataskaitiniu laikotarpiu turi jtakos tik finansinés
buklés ataskaitos straipsniams. Informacija, susijusi su apskaitinio jveréio pakeitimu, pateikiama
aiSkinamajame raste.

Apskaitos politika laikomas pasirinktas apskaitos metodas (pvz., nusidévéjimas skai¢iuojamas
tiesioginiu metodu), o apskaitiniu jver¢iu laikoma jstaigos pasirinkta apskai¢iavimo taisyklé (pvz. konkretiis
nusidévejimo normatyvai).

Apskaitos klaidy taisymas

Apskaitos klaidy taisymo taisyklés nustatytos 7-ajame VSAFAS ,Apskaitos politikos, apskaitiniy
jver¢iy keitimas ir klaidy taisymas®.

Ataskaitiniu laikotarpiu gali buti pastebétos apskaitos klaidos, padarytos praéjusiy ataskaitiniy
laikotarpiy finansinése ataskaitose. Apskaitos klaida laikoma esmine, jei jos vertin¢ iSraiska individualiai arba
kartu su kity to ataskaitinio laikotarpio klaidy vertinémis iSraiSkomis yra didesné: finansavimo sumoms-
didesné nei 0,25 procento per pragjusius finansinius metus gauty finansavimo sumy, turtui - didesné nei 0,25
procento per pragjusius finansinius metus gauty finansavimo sumy, pajamoms - didesné nei 0,15 procento per
pragjusius finansinius metus gauty pajamy, sanaudoms - didesné nei 0,15 procento per praéjusius finansinius
metus gauty pajamy.

Ir esminés, ir neesminés apskaitos klaidos taisomos einamojo ataskaitinio laikotarpio finansinése
ataskaitose. Apskaitos klaidy taisymo jtaka finansinése ataskaitose parodoma taip:

* jei apskaitos klaida néra esmine, jos taisymas registruojamas toje pacioje saskaitoje, kurioje buvo
uZregistruota klaidinga informacija, ir parodomas toje pacioje veiklos rezultaty ataskaitos eilutéje,
kurioje buvo pateikta klaidinga informacija;

o jei apskaitos klaida esming, jos taisymas registruojamas tam skirtoje saskaitoje ir parodomas veiklos
rezultaty ataskaitos eilutéje ,,Apskaitos politikos keitimo bei esminiy apskaitos klaidy taisymo jtaka“.

Ataskaitiniais finansiniais metais reik§mingy skirtumy dél apskaitos politikos ar apskaitiniy jver&iy

keitimo, kurie turéjo jtakos ankstesniy laikotarpiy finansinéms ataskaitoms pateikiami 7-0 VSAFAS 7 ir 10
prieduose

IIL. PASTABOS

3.1 Nematerialus turtas (toliau NT) P03

Nematerialiojo turto balansinés vertés pasikeitimas per ataskaitinj laikotarpj pateiktas $io aiskinamojo
rasto 1 priede (P3).

Istaigos NT yra programiné jranga ir jos licencijos, palaikomosios programos bei specializuotos
kompiuterinés programos skirtos medicininiams duomenims, tyrimams ir apskaitai.

Ataskaitiniais metais NT jsigyta uz 31,877,58 Eur vertés.

Ilgalaikio nematerialiojo turto amortizacijos suma 2025 metais — 26.419,73 Eur.

NT, kuris yra visiSkai nudévétas, ta¢iau vis dar naudojamas veikloje, 2025.12.31 dienai jsigijimo ar
pasigaminimo savikaina sudaré 68351,40 Eur. Inventorizacijos metu nustatyto netinkamo naudoti
nematerialaus turto nebuvo.



Ataskaitiniu laikotarpiu reik§mingi tinkamo naudoti ilgalaikio nematerialaus turto nuvertéjimo pozymiai
nustatyti nebuvo.

Viso NT likutiné verté 2025.12.31 dienai sudaré 34.753,02 Eur.

3.2 Ilgalaikis materialus turtas (toliau IMT) P04

Informacija apie ilgalaikio materialiojo turto balansinés vertés pasikeitimas per ataskaitinj laikotarpj
pateikta Sio aiSkinamojo rasto 3 priede (P4).

Pagal 2024 m. finansiniy ataskaity audito i§vadas buvo pergrupuotas IMT: Nutolusios saulés elektrinés
dalis i§ Masinos ir jrenginiai j Kitus statinius — 288131,25 eur ir Greitosios medicinos pagalbos automobilis
A tipo i§ Medicinos jrangos (Masinos ir jrenginiai) j Transporto priemones — 36.805,67 eur.

Ilgalaikio materialiojo turto nusidévejimo suma 2025 metais — 481.742,09 Eur.

IMT, Kuris yra visiSkai nudévétas, tatiau vis dar naudojamas veikloje, 2025.12.31 dienai jsigijimo ar
pasigaminimo savikaina sudaré 2.491.408,75 Eur.

Per ataskaitinj laikotarpj jsigyta ir nemokamai gauta IMT uz 952.482,14 Eur: maSinos ir jrenginiai —
892.793,28 Eur, baldai, biuro jranga, kitas ilgalaikis materialus turtas — 59.688,86 Eur.

Viso IMT likutiné vert¢ 2025.12.31 dienai sudaré 7.618.298,13 Eur.

3.3 Finansinis turtas

Finansinio turto jstaiga neturi.
3.4 Biologinis turtas

Biologinio turto jstaiga neturi.
3.5 Atsargos P8

Atsargy vertés pasikeitimas per 2025 metus pateiktas 5 priede (P8).

Prie atsargy priskiriama nepanaudoty medzZiagy, zaliavy, esandiy atsakingy asmeny sandéliuose, likutis
ir ikinis inventorius. Atsargy likutis pagal 2025-12-31 dienos duomenis sudare 497.660,93 Eur.

3.6 ISankstiniai apmokéjimai P09

Informacija apie iSankstinius apmokéjimus pateikiama §io aiskinamojo rasto 6 priede (P9).

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje iSankstiniy apmokéjimy suma — 9.612,38 Eur, i3 jy 5.824,86 Eur yra
kitos ateinanciy laikotarpiy sanaudos, iSankstiniai apmokéjimai tiekéjams — 3.613,97 Eur, iSankstiniai
apmokéjimai darbuotojams — 173,55 Eur.

3.7 Per vienerius metus gautinos sumos P10

Informacija apie per vienerius metus gautinas sumas pateikta $io aiskinamojo rasto 7 priede (P10).

Per vienerius metus gautinos sumos uZ suteiktas paslaugas sudaro 2.330.400,00 Eur, i§ kity VSS —
2.195.898,78 Eur. Per vienerius metus gautinose sumose didZiausia dalj sudaro sumos uz suteiktas paslaugas
—2.318.844,01 Eur, i§ kity VSS - 2.195.420,15 Eur, didZiausia dalis uZ medicinines paslaugas —2.284.611,45
Eur, t.sk. i§ VLK -2.171.776,52 Eur. Kitos gautinos sumos i§ ne VSS ~1.976,59 Eur. Sukauptos finansavimo
pajamos — 9.579,40 Eur.

3.8 Pinigai ir jy ekvivalentai P11

Informacija apie pinigus ir pinigy ekvivalentus pateikta $io aiskinamojo rasto 8 priede (P11).

Pinigus sudaro pinigai kasoje 522,23 Eur, pinigai banko sgskaitose — 1.309.412,27 Eur, pinigai kelyje
— 15,95 Eur.

3.9 Finansavimo sumos P12

Informacija apie finansavimo sumas pagal altinj, tiksling paskirtj ir jy poky&ius per ataskaitinj laikotarpj
pateikta Sio aiSkinamjojo rasto 9 priede (P12). Finansavimo sumy liku¢iai pateikti 10 priede.

Finansavima sudaro suma, lygi gauto ilgalaikio turto nenudévétai sumai 6.444.643,38 Eur — i3 uZsienio
valstybiy — 0,25 Eur, i§ Europos Sajungos 841.810,39 Eur, i valstybés biudzeto 2.674.454,31 Eur, i$
savivaldybes biudZeto 2.925.551,83 Eur, i$ kity finansavimo faltiniy 2.826,60 Eur. Nepanaudoty atsargy
likutj sudaro 57.263,92 Eur — i§ valstybés biudzeto 13.440,90 Eur, i§ kity finansavimo $altiniy 43.823,01 Eur.
Kitoms i§laidoms gautas nepanaudotg finansavima sudaro suma i3 kity finansavimo $altiniy — 11.972,74 Eur,
t.y. 1,2 proc. GPM léSos.

2025 mety Informacija apie gautg finansing ir nefinansing parama pateikta $io aiskinamjojo rasto 11
priede.

2025 mety Informacija apie paramos panaudojimg per ataskaitinj laikotarpj pateikta $io aiskinamojo rasto
12 priede.

3.10 Isipareigojimai P13, P14, P 15, P17

Informacija apie ilgalaikius jsipareigojimus pateikta 13, 14, 15, 16, 17 prieduose (P13, P14, P15).

llgalaikiy jsipareigojimy jstaiga jgijo pirkusi ilgalaikj turta finansinés nuomos - lizingo biudu.
Isipareigojimy - lizingy suma ataskaitinio laikotarpio pabaigai sudaro 420.472,86 Eur, mokétina sumg 2026
metams sudaro 135.845,29 Eur, nuo 1 iki 5 mety dalis — 284.627,57 Eur. Informacija pateikiama 13, 14, 15
prieduose.



Vadovaujantis Finansy ministerijos Atskaitomybés, audito, turto vertinimo ir nemokumo politikos
departamento 2020 m. kovo 10 d. rekomendacija “Dél i3eitiniy i$moky registravimo pagal 24 - aji VSAFAS”,
Vs Keédainiy ligoninéje 2024 mety apskaitoje uZregistruotas ilgalaikis jsiskolinimas - i$eitiniy atidéjiniai, dél
Istaigoje dirbanciy darbuotojy, pasiekusiy jstatymy nustatyta senatvés pensijos amzZiy ir jgijusiy teise j visa
senatves pensijg dirbant Sioje jstaigoje — 347.162,71 Eur. Informacija apie atidéjinius pateikta 16, 17
prieduose.

Informacija apie kai kurias trumpalaikes mokétinas sumas pateikta 18 priede (P17).

Trumpalaikiai jsipareigojimai be finansinés nuomos einamyjy mety dalies — 11.170.482,19 Eur. Su darbo
santykiais susije jsipareigojimai sudaro 619,31 Eur, t.y. mokétinas darbo uZmokestis. Tiekéjams mokeétinos
skolos — 77.818,68 Eur, i$ jy kitiems VSS — 9.731,62 Eur. Sukauptas mokétinas sumas sudaro sukauptos
atostoginiy sgnaudos — 1.049.740,35 Eur, kitos sukauptos sanaudos, kurias sudaro jmokos j Valstybinés
ligoniy kasos prie Sveikatos apsaugos ministerijos atskirg saskaita pagal pacienty teisiy ir Zalos sveikatai
atlyginimo jstatyma — 42.288,06 Eur. Kitos mokétinos sumos — 15,79 Eur.

3.11 Nuoma, finansiné nuoma (lizingas) ir panauda

Informacija apie nuoma, finansing nuoma ir panauda pateikta 19 priede.

Pagal panaudos sutartis gauto turto verté paskuting ataskaitinio laikotarpio dieng sudaré — 392.343,65
Eur, tame skai¢iuje: i§ VS] Kauno kliniky pagal projektus gautas ilgalaikis turtas 181.567,82 Eur; kity
panaudos davéjy ne VSS turtas - IT 210.625,83 Eur, atsargos — 150,00 Eur.

Turto, naudojamo pagal finansing nuomg (lizinga) balansiné verté — 705.830,59 Eur: masSinos ir jrenginiai
~582.973,67 Eur, kitas IMT — 122.856,92 Eur.

3.12 Atidéjiniai, neapibréZtieji jsipareigojimai, neapibréitas turtas ir poataskaitiniai jvykiai

Informacija apie atidéjinius pateikta 16, 17 prieduose (P14).

Informacija apie apskaitos politikos keitimo jtakg pateikta 20, 21, 22 prieduose.

Neapibreztyjy jsipareigojimy ir neapibrézto turto 2024 metais jstaiga turéjo uZzbalansés saskaitoje -
4.661,25 Eur, t.y. jmonés jsiskolinimas, kuri nevykdé jsipareigojimy pagal susitarima, buvo likviduota ir
iSregistruota i§ Juridiniy asmeny registro.

Per ataskaitinj laikotarpj jstaiga turéjo jvykiy, kurie jtakojo jstaigos veikla. Apskaitos politikos keitimo
itakos informacija pateikta VSAFAS 7 ir VSAFAS 10 prieduose. Vadovaujantis Lietuvos Respublikos
finansinés apskaitos jstatymu bei VieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés 12-oju standartu
»llgalaikis materialusis turtas™ patvirtintu Lietuvos Respublikos finansy ministro 2024-10-22 jsakymu Nr.
1K-338, nustacius nuo 2025 m. sausio 1 d. Ilgalaikio materialiojo turto verte (jsigijimo ar pasigaminimo
savikaing) 750 eur, turtas, kuris nesiekia minimalios ilgalaikio materialiojo turto vertés, pergrupuotas j
atsargas 2025.01.01 datai. Pergrupuojant IMT | atsargas nuraSyta jsigijimo savikainos 96.292,85 eur:
masinos ir jrenginiai — 40.171,25 eur, baldai, biuro jranga ir kitas materialusis turtas - 56.121,60 eur.
Nusidévejimo nuraSyta 65.969,09 eur: masinos ir jrenginiai — 26.534,62 eur, baldai, biuro jranga ir kitas
materialusis turtas - 39.234,47 eur, likutine vertés 30.523,76 eur: masinos ir jrenginiai — 13.636,63 eur, baldai,
biuro jranga ir kitas materialusis turtas - 16.887,13 eur.

Dalis nuraSyto IMT likutinés vertés 30.523,76 eur buvo i§ finansuoto turto 7.576,01 eur: Valstybés
biudZeto 1.136,28 eur, Savivaldybés biudzeto 6.439,73 eur. Sukauptas pervirsis dél apskaitos politikos keitimo
2025 m. sumazgjo 22.947,75 eur.

3.13 Grynasis turtas P18

Grynojo turto pokytis matyti Grynojo turto poky¢iy ataskaitoje.

Einamyjy mety pervirsis — 34.329,91 Eur, t.sk. 2025 m. apskaitos politikos keitimo neigiama jtaka sudaré
22.947,75 eur. Finansinj rezultaty jtakojo didinti medicininiy paslaugy. Istaiga sutaupé 1é3y elektrai, dél
2021m. jsigytos nutolusios saulés elektrinés. Finansiniam rezultatui didZiausia jtaka padaryta dél neapmokéty
2025 m. vir§ sutartiniy paslaugy uz 312.434,07 eur.

3.14 Kitos pajamos P21

Informacija apie kitas pajamas pateikta 23, 24 prieduose (P21).

Ataskaitiniais metais suteikty pagrindinés veiklos paslaugy pajamy suma sudaré 19.974.348,55 Eur, i3
Ju: pajamos uz suteiktas medicinines paslaugas, kurias apmoka Valstybiné ligoniy kasa — 19.735.923,18 Eur
ir VLK sukauptos pajamos 110.584,15 eur, pajamas uZ suteiktas mokamas medicinines paslaugas, kurias
apmoka kiti juridiniai ir fiziniai asmenys — 127.841,22 Eur.

Kitos veiklos pajamos sudaré — 91.320,44 Eur, t.sk. nuomos pajamos ~ 81.061,56 Eur, kitos pajamos —
10.258,88 Eur.

3.15 Pagrindinés veiklos sanaudos pagal segmentus P2, P22

Sio aiskinamojo rasto 25 priede (P2) detalizuojamos ataskaitinio laikotarpio patirtos sanaudos pagal

veiklos segmenta, 26 priede pra¢jusio ataskaitinio laikotarpio informacija pagal veiklos segmenta. Jstaigos
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veikla apima Sveikatos apsaugos segmenta. Informacija apie kitas pagrindinés veiklos sgnaudas pateikiama
27 priede.

Per ataskaitinj laikotarpj pagrindinés veiklos sanaudos sudaré 21.259.785,60 Eur. Pagrindinés veiklos
kity paslaugy sanaudos sudare 682.870,24 Eur, i§ juy sanaudos tyrimams — 118.683,88 Eur, ligoniy maitinimo
— 204.834,37 Eur, skalbimo sgnaudos — 103.140,36 Eur, programy prieZiira — 94.405,30 Eur, techniniy
projekty paslaugy, galimybiy studijos ir projektavimy darby sgnaudos — 58.860,00 Eur, kadastriniai
matavimai, bylos — 9.982,50 Eur, lifty sanaudos — 8.843,59 Eur, apsaugos paslaugy sanaudos — 6.089,34
Eur, draudimo sgnaudos — 6.521,46 Eur, radiology patikra — 1.645,80 Eur, medicininiy paslaugy sanaudos
— 6.894,41 Eur, danty protezavimo darby sanaudos — 22.692,00 eur, projekto administravimo sanaudos -
5.336,10 Eur, kitos — 34.941,13 Eur. Pagrindinés veiklos kitos sanaudos sudaré 49.235,98 Eur, i3 ju: 2025
mety jmoky j Valstybinés ligoniy kasos prie Sveikatos apsaugos ministerijos atskira saskaita pagal pacienty
teisiy ir Zalos sveikatai atlyginimo jstatyma sanaudos — 42.288,06 Eur, kiti veiklos mokes¢&iai — 344,00 Eur,
kitos sgnaudos 6.603,92 Eur.

Nusidévejimo ir amortizacijos sgnaudos, nepiniginis straipsnis, rodantis ilgalaikio materialiojo ir
nematerialiojo turto nusidévéjima. Sios sanaudos sudaré 508.161,82 Eur.

Informacija apie darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sanaudas pateikta 28 priede (P22). DidZiausia
dalj jstaigos sgnaudy sudaro darbo uzmokestis bei sgnaudos socialiniam draudimui — 16.972.594,97 Eur, t.sk.
2025 mety priskaityto DU sanaudos sudaro — 16.370.707,49 Eur, soc. draudimas —293.983,73 Eur.

3.16 Finansinés investicinés veiklos pajamos ir sanaudos P23
Informacija apie finansinés investicinés veiklos pajamas ir sanaudas pateikta 29 priede (P23).
Finansinés investicinés veiklos sanaudos — 23.732,97 Eur, kurias sudaro baudy sanaudos — 2.724,24 Eur
ir palukany sanaudos uZ lizingo budu jsigyt ilgalaikj turta — 21.008,73 Eur.
3.17 Informacija apie jsipareigojimus nacionaline ir uZsienio valiuta P24
Visi jsipareigojimai jstaigos yra nacionaline valiuta. Pateikta informacija 30 priede.

Direktore Asta Sakickiené

Finansy vadové Lina Naujaviciené
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VieSoji jstaiga Keédainiy ligoniné, 191045561, Budrio g. 5, Kédainiy m., Kédainiy r. sav.

2025 M. GRUODZIO 31 D. pasibaigusiy mety FINANSINIY ATASKAITU RINKINYS
(Visos sumos eurais, jei nenurodyta kitaip)

/ /Cﬂ(;é&{(&/

Patvirtinta
-2147350876
2026-02-27 14:12:10

P3 Nematerialusis turtas
INFORMACIJA APIE NEMATERIALIOJO TURTO BALANSINES VERTES PASIKEITIMA
Kitas nematerialusis turtas Nebaigti projektai ir  iSankstiniai apmokéjimai
];11 Straipsniat Plétros darbai Prog_r:s r'llil;l:n!cl:?:sga r Patentai, autoriy ir Nematerialiosios Kitas nematerialusis Nebaigti projektai ankstiniai Keiimai PrestiZas I8 viso
3 j ij Kitos teisés vertybis furtas ebaigti projel Sankstiniai apmokeéjimai
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 i1
Isigijimo ar pasigaminimo savikaina ataskaitinio
! laikotarpio pradZioje 97:512,90 97.512.90
2 Isigijimai per ataskaitinj laikotarp} 31.877,58 31.877.58
2.1 pirkto nematerialiojo turto jsigijimo savikaina 31.877,58 31.877,58
22 neatlygintinai gauto nematerialiojo turto
. jsigijimo savikaina
nematerialusis turtas, jsigytas pagal finansinés
23 . .
nuomos (lizingo) sutartis
3 Parduoto, perduoto ir nura§yto nematerialiojo turto
) suma per ataskaitin; laikotarpj
3.1 parduoto
3.2 perduoto
3.3 nura$yto
4 Pergrupavimai (+/-)
5 Kiti pokytiai
Isigijimo ar pasigaminimo savikaina ataskaitinio
6 laikotarpio pabaigoje (142-3+/-4+/-5) 129.39048 129.390,48
1§ jos:
Nematerialiojo turto, kuris yra visiskai
6.1 amortizuotas, tadiau vis dar naudojamas vieSojo 68.351,40 68.351,40
sektoriaus subjekto veikloje, jsigijimo ar
pasi inimo savikaina
Sukaupta amortizacijos suma ataskaitinio laikotarpio N
7 pradziofe X 68.217,73 X X b'e 68.217.73
3 Neatlyglntl{nm gauto nematerialiojo turto sukaupta e X X X
amortizacijos suma
Apskaitiuota amortizacijos suma per ataskaitinj
9 laikotarpi X -26.419,73 X X X -26.419,73
10 Sukauptg pla{duoto, perdu('wto ir nurayto x X x X
nematerialiojo turto amortizacijos suma
10.1 parduoto X X X X
10.2 perduoto X X X X
10.3 nuradyto X X X X
11 Pergrupavimai (+/-) X X X X
12 Kiti pokygiai X X X X
Sukaupta amortizacijos suma ataskaitinio laikotarpio ~
B |pabaigoje (7+849-10+/-11+/-12) X 94.637.46 X X X 9463746
14 Nuvertéjimo suma ataskaitinio laikotarpio pradZioje
15 Neatlygintinai gauto nematerialiojo turto sukaupta
nuvertejimo suma
16 Apskai¢iuota nuvertéjimo suma per ataskaitinj
laikotarpj
17 Panaikinta nuvertéjimo suma per ataskaitinj laikotarp
18 Sukaupta parduoto, perduoto ir nurafyto

nematerialiojo turto nuvertéjimo suma
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VieSoji jstaiga Kédainiy ligoniné, 191045561, Budrio g. 5, Kédainiy m., Kédainiy r. sav.

2025 M. GRUODZIO 31 D. pasibaigusiy mety FINANSINIU ATASKAITU RINKINYS
(Visos sumos eurais, jei nenurodyta kitaip)

/ it (e

Patvirtinta
ID: -2147350876
D/L: 2026-02-27 14:12:10
P3 Nematerialusis turtas
Kitas nematerialusis turtas Nebaigti projektai ir  iSankstiniai apmokéjimai
];': Straipsniai Plétros darbai ng.?s lzzifa:sga r Patentai, autoriy ir Nematerialiosios Kitas nematerialusis Nebaigti projektai ISankstiniai Kéiimai Prestifas I8 viso
N ¥ U kitos teisés vertybés turtas gl projekia ankstinial apmokejimai
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

18.1 parduoto
18.2 perduoto
18.3 nurayto
19 Pergrupavimai (+/-)
20 Kiti poky¢&iai
21 Nuvertejimo suma ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

(14+15+16-17-18+/-19+/-20)

Nematerialiojo turto likutiné verté ataskaitinio
2 laikotarpio pabaigoje (6-13-21) 34.753,02 34.753,02

Nematerialiojo turto likutiné verté ataskaitinio
2 |iaikotarpio pradzioje (1-7-14) 20.205,17 29.295.17

Per ataskaitinj laikotarpj apskaitiuotos sanaudos uZ
2 teisg naudotis programine jranga ir licencijomis X 25.653,27 X X X X X X 25.653,27
25 Per atas];al'tu'u lalkotalrp; apskaquptos sqnauflos x x x x X X X

nematerialiyjy vertybiy tvarkymui jr apsaugai

Pastabos:
1. X pazymeti ataskaitos laukai nepildomi.

2. Ataskaitos 5, 12, 20 eilutése nurodyti poky&iai turi

biiti paaifkinti ai§kinamajame raste.

3. Ataskaitos 8 ir 15 eilutése nurodoma kito subjekto

sukaupta nematerialiojo turto amortizacijos arba
nuvertejime suma iki perdavimo.

4. Ataskaitos 10 stulpelis ,,Prestizas* pildomas tik
konsoliduotosiose finansinese ataskaitose.
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VieSoji jstaiga Kedainiy ligoniné, 191045561, Budrio g. 5, Kédainiy m., Kédainiy r. sav.

2025 M. GRUODZIO 31 D. pasibaigusiy mety FINANSINIY ATASKAITU RINKINYS

(Visos sumos eurais, jei nenurodyta kitaip)

Nematerialiojo turto grupéms taikomi
amortizacijos normatyvai nuo maZiausio iki
didZiausio (metais):

1D:
D/L:

Patvirtinta
-2147350876
2026-02-27 14:12:10

Nematerialiojo turto grupés

Amortizacijos
normatyvo maZiausia
reikSmé (metais)

Amoeortizacijos
normatyvo didZiausia
reikSme (metais)

1

Programiné jranga ir jos licencijos

Patentai, autoriy ir kitos teisés

Kitas nematerialusis turtas
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Viedoji istaiga Kédainiy ligoniné, 191045561, Budrio g. 5, Kédainiy m., Kédainiy r. sav,

2025 M. GRUODZIO 31 D. pasibaigusiy mety FINANSINIY ATASKAITY RINKINYS
(Visos sumos eurais, jei nenurodyta kitaip)

Tigalaikis materialusis (urtas sigijinto

7 /uc@c e

D:
DAL,

Patvirtinta
-2147350876
2026-02-27 14:12:10

PAL Savikaina
INFORMACILJA APIE ILGALAIKIO MATERIALIOJO TURTO, VERTINAMO [SIGLIIMO SAVIKAINA, BALANSINES VERTES PASIKEITIMA
" o Baldai, biuro jran; Nebaigta statyba ir
Eil. Straipsniai Pastatai Infrastruktiiros Kiti statiniai MaSinos ir jrenginiai Transporto i kitas ilgalzlzikisgx kst oA I viso
NT. statiniai pricmonés N . PYTIIPS
materialusis (urtas apmokéjimai
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
| Isfgijimo_ar pasigaminimo savikaina ataskaitinio 5.851.432.99 5.161.243,58 93.033,02 660.364,64 11.766.074.23
laikotarpio pradZioje
sigijimai per ataskaiting laikot
2| e ket ot 892.793,28 59.688.85 952482.14
21 | pikoo turto (fskyrus nucodyta 2.3ir 2.4 §44.578,8 59.688.86 904.267.14
papunk&ivose) jsigijimo savikaina
22 peatlygintinai gauto turio jsigijimo savikaina 48.215,00 48.215.00
pagal finansinés nuomos {lizingo) poXymius
23 atitinkanSias sutartis jsigyto turto jsigijimo
savikaina
24 turtas, del kurioAsudarytos valdZios ir
: privataus sektoriy partmerystés sutartys
Parduoto, perduoto ir nurasyto turto suma per
3 ataskait.implaikotarp) Gy -101.778.40 -10L.778.40
3.1 parduoto
3.2 perduoto
33 nuradyto -101.778,40 -101.778,40
4 Pergrupavimai (+/-) 288.131,25 -365.108,17 36.805,67 -36.121,60 -96.292.85
S Kiti pokyiai
sigijimo ar savikaina
6 ]‘aiﬁ(i(aq)io pabaigoje (1+2-3+-4+-5) 5.851.432,99 288.131.25 5.587.150.29 129.838,69 663.931,90 12.520.485,12
18 jos:
turto, kuris yra visi$kai nudévetas, tatiau vis
6.1 dar naudojamas vieSojo sektoriaus subjekto 227464444 112.710.58 104.053,73 2.491.408,75
veikloje, jsigijimo arba pasigaminimo
savikaina
7 Sukaupta ausidévejimo suma ataskaitinio -1.011.789.45 -3.220.014,02 -86.211.77 -245.173,51 X -4.563.188,75
laikotarpio pradfioje
s Neatlygintinai gauto turto sukaupta nusidévéjimo 18.750,20 x 1875020
suma
9 ;3’;‘::::;“’“ ousidévéjimo suma per ataskaiting -79.085,04 -10.564,73 202.595,15 -1.903.08 -97.594,09 X ~481.742.09
Sukaupta parduoto. perduoto ir nuragyto turto
10 nusidel\)lejilr)no suma FIO. 1+x0.2+103)yt 95.724.96 X 95.724,96
10.1 parduoto X
10.2 perduoto X
10.3 nura$yto 95.724,96 X 95.724.96
11 Pergrupavimat (+/-) -36.496,34 99.836,05 -36.805,09 39.234,47 X 65.769,09
12 Kiti pokydiai X
dévéjimo suma ini
13 Jaikotarpio pebaigaje (74+8+0- 10+/-114/-12) -1.090.874.49 -47.061,07 -3.335.798,36 -124.919,94 -303.533,13 X -4.902.186.99
14 Nuvertéjimo suma ataskaitinio laikotarpio
pradZioje
15 Neatlygintinai gauto turto sukaupta nuvertejimo
suma
16 : ki suma per
laikotarpi
17 Panaikiu!a nuvertéjimo suma per ataskaiting
laikotarpi
18 Sukaupta parduoto, perduoto ir nurasyto urto
nuvert¢jimo suma (18, 1418.2+18.3)
18.1 parduoto
18.2 perduoto
18.3 nurasyto
19 Pergrupavimai (+/-)
20 Kiti pokytiai
2 Nuvertéjimo suma ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje (14+15+16-17-18+/-19+/-20)
» géi‘"‘;ﬁz‘g‘;ffl'::gg“’o';:;’a“’;‘;‘::z‘;;u 4.760.558,50 241.070,18 2251.351,93 491875 360.398.77 7618.298,13
I3 jos
pagal finansinés nuomos (lizingo) poZymius
22.1 afitinkandias sutartis jsigyto turto, kurio 582.973,67 122.856.92 705.830,59
finansinés nuomos (lizingo) sutarties
laikotarpis néra pasibaiges, likutiné verté
299 turto, dél kurio sudarytos vald¥ios ir privataus
s sektoriy partnerystés sutartys. likutiné verté
turto, kurio kontrolg riboja sutartys ar teises
223 aktai, ir turto, u2statyto kaip jsipareigojimy
ivykdymo garantija, likuting verté
224 nebenaundojamo vie§ojo sektoriaus subjekto
veikloje tunto likuting verté
25 laikinai nenaudojamo vieSojo sektoriaus
' subjekto veikloje turto likuting verte
pastany, kurie nenaudojami jprastoje veikloje,
226 bet yra laikomi vien tik pajamomns i§ nuomos X X X X
gauti, likuting verte
lgalaikio materialiojo turto likutiné verte
B | eekatindo lkotasmio pradtioge (17-14) 4.830.643.54 1.941.229.56 6.821,25 415.191,13 720288548
I8 jos:
pagal finansinés nuomos (lizingo) poZymius
23.1 atitinkandias sutartis jsigyto turto, kurio 785.421.51 160.245,08 945.666,59
finansinés nuomos (lizingo) sutarties
laikotarpis néra pasibaiges, likutine verte
232 turto, del kurio sudarytos valdi:nos ir privataus
3 sektoriy partnerystés sutartys, likutiné verté
turto, kurio kontrolg riboja sutartys ar teisés
233 aktai, ir o, uZstatyto kaip isipareigojimuy
jvykdymo garantija, likutine verté
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Hgalaikis materialusis turtas jsigijimo
P4-1 o
savikaina
" _ Baldal, biuro jranga Nebaigta statyba ir
Eil. o B Infrastruktiros - L . . P Transporto PR o o o .
Nr. Straipsniai Pastatai statiniai Kiti statiniai Masinos ir jrenginiai priemonés ir kmfs llg'almkls lsank‘slllilml ) I§ viso
4 sis turtas
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
234 nebenaudejamo vie$ojo sektotiaus subjekto
) veikloje turto likuting verté
235 Taikinai nenaudojamo vieojo sektoriaus
o subjekto veikloje turto likutine verté
pastaty, kurie nenaudojami jprastoje veikloje,
23.6 bet yra laikomi vien tik pajamoms i¥ nuomos X X X X
gauti, likutiné veré

Pastabos:
1. X paZyméti ataskaitos laukai nepildomi.

2. Lenteles 5, 12 ir 20 eilutése nurodyti pokysiai

turi biti paaikinti aifkinamajame raste.

3. Lenteles 8 ir L5 eilutese nurodoma kito subjekto

sukaupta turto nusidevéjimo arba nuvertéjimo
suma iki perdavimo
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Ilgalaikio materialiojo turto grupéms
taikomi nusidévéjimo normatyvai nuo
maZiausio iki didZiausio (metais):

Nusidévéjimo Nusidévéjimo

Ilgalaikio materialiojo turto grupés normatyvo maziausia | normatyvo didZiausia
reik§mé (metais) reik§mé (metais)
1 2 3
Pastatai 15 100
Infrastruktiiros statiniai 15 60
Kiti statiniai 15 69
Masinos ir jrenginiai 4 39
Transporto priemonés 6 14
Baldai, biuro jranga ir kitas ilgalaikis 1 49
materialusis turtas
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P8 Atsargos
ATSARG(] VERTES PASIKEITIMAS PER ATASKAITIN] LAIKOTARP]*
Nebaigta gaminti produkcija ir nebaigtos Pagaminta produkcija ir atsargos,
vykdyti sutartys skirtos parduoti
Eil. Nr. Straipsniai* Strategings ir Mediziagos, Zaliavos ir Ilgalaikis materialusis 18 viso
nelie¢iamosios atsargos ikinis inventorius Nebaigta ga.l'mnu Nebaigtos vykdyti Pagaminta produkcija Atsargos, slc{rtos ir bl?loglms turta:s,
produkeija sutartys parduoti skirtas parduoti
1 3 4 5 6 8 9 10

1 Atsargy isigijimo verté ataskaitinio laikotarpio pradzioje 418.487,55 0,00 418.487,55
2 Isigyta atsargy per ataskaitinj laikotarpj (2.1+2.2) 1.905.335,28 128.699,82 2.034.035,10
2.1 Isigyto turto jsigijimo savikaina 1.812.297,27 128.699,82 1.940.997,09
2.2 Nemokamai gauty atsargu jsigijimo savikaina 93.038,01 93.038,01

Atsargy sumaéjimas per ataskaitini laikotarpj B
} (3.1432433434) 195486172 195486172
3.1 Parduota
3.2 Perleista (paskirstyta) -1.045,30 -1,045,30
33 Sunaudota veikloje -1.946.940,49 -1,946.940,49
3.4 Kiti nura§ymai -6.875,93 -6.875,93
4 Pergrupavimai (+/-) 128.699,82 -128.699,82 0,00
5 Atsargy jsigijimo vertés kiti poky&iai
6 Atsargy jsigijimo verté ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 1497.660.93 0,00 497.660,93

(1+2-3+/4+5)
7 Atsargy nuvertéjimas ataskaitinio laikotarpio pradzioje
8 Nemokamai arba u? simbolini atlyg) gauty atsargy sukaupto

nuvertéjimo suma (iki perdavimo)
9 Atsargy nuvertéjimas per ataskaitinj laikotarpi
10 Atsargy nuvertéjimo atkiirimo per ataskaitinj laikotarpj suma

Per ataskaitini laikotarpi parduoty, perleisty (paskirstyty),
11 sunaudoty ir nuralyty atsargy nuvertéjimas

(11.1+11.2411.3411.4)
111 Parduota
11.2 Perleista (paskirstyta)
11.2 Sunaudota veikloje
11.3 Kiti nura§ymai
12 Nuvengjimo pergrupavimai (+/-}
13 Atsargy nuvertéjimo kiti poky¢iai
14 Atsargy nuvertéjimas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

(7+8-9-10-11+4/-12+13)
15 z%ét_s]a;)gu balansing verte ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 497.660,93 0,00 497.660,93
16 ﬁts;)rgq balansiné verte ataskaitinio laikotarpio pradZioje 418.487,55 0,00 418.487,55

* Reik¥mingos sumos turi biiti detaliznojamos aiSkinamojo rasto tekste.
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P9 ISankstiniai apmokéjimai
INFORMACILJA APIE ISANKSTINIUS APMOKEJIMUS
Eil. A Paskutiné ataskaitinio | ©oSkutiné pradjusio
Nr. Straipsniai laikotarpio diena .ataskal.tmlf)
laikotarpio diena
1 2 3 4
1 I§ankstiniy apmokejimy jsigijimo savikaina 9.612,38 8.128,92
1.1 ISankstiniai apmokeéjimai tiekéjams 3.613,97 1.150,00
1.2 I§ankstiniai apmokejimai vieSojo sektoriaus subjektams pavedimams vykdyti
1.3 ISankstiniai mokes€iy mokéjimai
1.4 I8ankstiniai mokéjimai Europos Sajungai
1.5 [Sankstiniai apmokéjimai darbuotojams 173,55 320,02
1.6 Kiti i§ankstiniai apmokejimai
1.7 Ateinanéiy laikotarpiy sanaudos ne vieojo sektoriaus subjekty pavedimams vykdyti
1.8 Kitos ateinanéiy laikotarpiy sanaudos 5.824,86 6.658,90
2 I3ankstiniy apmokeéjimy nuvertéjimas
3 [8ankstiniy apmokéjimy balansing verte (1-2) 9.612,38 8.128,92
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P10 Gautinos sumos
INFORMACIJA APIE PER VIENUS METUS GAUTINAS SUMAS
Paskutiné ataskaitinio laikotarpio diena Paskutiné praéjusio ataskaitinio laikotarpio diena
R Tarp jy i§ Tarp jy i§
. Straipsniai s ey e f . sy e .
Eil. Nr. P & viso Tarp ju i§ vieSojo kontrolingjamy ir I& viso Tarp juy i$ vieSojo kontrolinojamy ir
sektoriaus subjekty asocijuotyjy ne vieSojo sektoriaus subjekty asocijuotyjy ne viefojo
sektoriaus subjekty sektoriaus subjekty
1 2 3 4 5 6 7 8
| Per vienus metus gautiny sumy jsigijimo savikaina, i§ viso 2.330.400.00 2.195.898.78 1.919.173.03 1.902.570.65
(1.141.241.341.4+1.5+1.6)
i1 Gautinos finansavimo sumos 0,00 483,50 483,50
1.2 Gautini mokes&iai ir socialinés jmokos
1.2.1 Gautini mokeséiai
1.2.2 Gautinos socialinés jmokos
1.3 Gautinos sumos u? turto naudojima, parduotas prekes, turta, paslaugas 2.318.844,01 2.195.420,15 1.913.111,51 1.902.087,15
1.3.1 Gautinos sumos uZ turto naudojimg
1.3.2 Gautinos sumos uZ parduotas prekes
133 Gautinos sumos uZ suteiktas paslaugas 2.318.844,01 2.195.420,15 1.913.111,51 1.902.087,15
134 Gautinos sumos uZ parduota ilgalaikj turtg
1.3.5 Kitos
1.4 Gautinos sumos uZ konfiskuota turta, baudos ir kitos netesybos
1.5 Sukauptos gautinos sumos 9.579.40
1.5.1 1§ biudZeto
152 Kitos 9.579,40
1.6 Kitos gautinos sumos 1.976,59 478,63 5.578,02
2 Per vienus metus gautiny sumy nuvertéjimas ataskaitinio lafkotarpio pabaigoje
3 Per vienus metus gautiny sumy balansine verté (1-2) 2.330.400,00 2.195.898,78 1.919.173,03 1.902.570,65
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P11 Pinigai ir pinigy ekvivalentai

INFORMACIJA APIE PINIGUS IR PINIGY EKVIVALENTUS

Paskutine ataskaitinio laikotarpio Paskutiné praéjusio ataskaitinio
Eil. Straipsniai diena laikotarpio diena
Nr. I8 viso BiudZeto asignavimai I8 viso BiudZeto asignavimai
1 2 3 4 S 6

1 Pinigai i¥ valstybés biudZeto (jskaitant Europos Sajungos finansing

paramg) (1.1+1.2+1.3+1.4+1.5+1.6)
11 Pinigai banky saskaitose
12 Pinigai kasoje
13 Pinigai kelyje
14 Pinigai j§aldytose saskaitose
1.5 Pinigy j¥aldytose saskaitose nuvertéjimas
1.6 Pinigy ekvivalentai
2 Pinigai i§ savivaldybes biudZeto (2.142.242.3+2.4+2.5+2.6)
2.1 Pinigai banky saskaitose
22 Pinigai kasoje
23 Pinigai kelyje
24 Pinigai jSaldytose saskaitose
2.5 Pinigy jSaldytose saskaitose nuvertéjimas
2.6 Pinigy ekvivalentai

Pinigai ir pinigy ekvivalentai i§ kity Saltini
3 (3.1+g-3,2+§.3§31,4+3.5+3,6+3,7) " ' 1.309.950,43 1.944.222.16
31 Pinigai banky saskaitose 1.309.412,27 1.943.689,66
32 Pinigai kasoje 522,23 480,76
3.3 Pinigai kelyje 15,95 51,74
34 Pinigai jSaldytose sgskaitose
35 Pinigy jSaldytose saskaitose nuvertéjimas
3.6 Indéliai, kuriy terminas nevir§ija trijy ménesiy
37 Kiti pinigy ekvivalentai
4 1% viso pinigy ir pinigy ekvivalenty (1+2+3) 1.309.950,45 1.944.222,16
5 18 jy iStekliy fondy 1éSos
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P12 Finansavimo sumos
FINANSA VIMO SUMOS PAGAL SALTINI, TIKSLINE PASKIRTT IR JU POKYCIAI PER ATASKAITIN] LAIKOTARP]
Per ataskaitinj laikotarpj
Finansavimo surmos Finansavimo sumy Finansavimo sumos perduota kiti Fi . Finansavimo sumy
: likutis ataskaitinio (gautos), iSskyrus Finansavimo sumy Neatlygintinai gautas .et E‘o aK 'mes lnanszva\-l.l.mo sumy sumaZéjimas deél jy
Eil. Nr., K i . . . viedojo sektoriaus sumazéjimas dél "
laikotarpio pradfioje | neatlygintinai gauta pergrupavimas* turtas . R panaudojimo savo
subjektams turto pardavimo s
turta veiklai
1 2 3 4 5 6 7 8 9
15 valstybés biudZeto (iSskyrus valstybés biudZeto dalj
1 gauta i§ Europos Sajungos, uisienio valstybiy ir 2.686.120,25 209.699,50 -1.136,28 30.013,54 -236.801,81
tarptautiniy organizacijy)
1.1 Nepiniginiam turtui jsigyti 2.686.120,25 68.023,62 4.201,09 30.013,54 -100.463,30
12 Kitoms iSlaidoms kompensuoti 141.675,88 -5.337,37 -136.338,51
13 savivaldybés biudZeto (i$skyrus savivaldybés biudZeto
2 asignavimy dalj gauta i$ Europos Sajungos, uZsienio 2.995,721,01 791.622,12 0,00 -861.791,30
valstybiy ir tarptautiniy organizacijy)
2.1 Nepiniginiam turtui jsigyti 2.995.721,01 542.093,06 -281.559,52 -330.702,72
2.2 Kitoms i§laidoms kompensuoti 249.529,06 281.559,52 -531.088,58
I5 Europos Sajungos, uisienio valstybiy ir tarptautiniy
organizacijy (finansavimo sumy dalis kuri gaunama i
3 Europos Sajungos, nejskaitant finansavimo sumy i$ 533.880,25 409.447,80 -6.439,73 -94.594,18
valstybés ar savivaldybés biudZety ES projektams
finansuoti)
3.1 Nepiniginiam turtui jsigyti 533.880,25 300.467,18 78.560,27 -71.097,06
3.2 Kitoms islaidoms kompensuoti 108.980,62 -85.000,00 -23.497,12
4 15 kity Saltiniy 34.743,24 27.722,77 74.136,99 -1.045,30 -76.935,34
4.1 Nepiniginiam turtui jsigyti 18.903,50 18.352,28 74.136,99 -1.045,30 -63.697,85
4.2 Kitoms islaidoms kompensuoti 15.839,74 9.370,49 -13.237,49
5 13 viso finansavimo sumy 6.250.464,75 1.438.492,19 -7.576,01 104.150,53 -1.045,30 -1.270.122,63

* Sjoje skiltyje rodomas finansavimo sumy pergrupavimas; pragjusio ataskaitinio laikotarpio klaidy taisymas; valiutos kurso jtaka pinigy likuéiams, susijusiems su finansavimo sumomis; finansavimo sumy dalis, pripaZinta fondo finansavim
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P12 Finansavimo sumos
Per ataskaitinj laikotarpj
Finansavimo sumy . .
. . s L) . . Finansavimo sumy
Finansavimo sumos sumatzéjimas dél jy . . Finansavimo sumy o -
Eil. Nr perdavimo ne viesojo Finansavimo sumos (gautiny) Kiti pokyiai likutis ataskaitinio
T . graZintos autiny 1t pokycial laikotarpio pabaigoje
sektoriaus pasikeitimas
subjektams
1 2 10 11 12 13 14
1§ valstybés biudzeto (iSskyrus valstybés biudZeto dalj
1 gautg i§ Europos Sajungos, uZsienio valstybiy ir 2.687.895,20
tarptautiniy organizacijy)
1.1 Nepiniginiam turtui jsigyti 2.687.895,20
1.2 Kitoms i$laidoms kompensuoti 0,00
1§ savivaldybés biudzeto (iSskyrus savivaldybés biudzeto
2 asignavimy dal] gauta i$ Europos Sajungos, uisienio 2.925.551,83
valstybiy ir tarptautiniy organizacijy)
2.1 Nepiniginiam turtui jsigyti 2.925.551,83
2.2 Kitoms islaidoms kompensuoti 0,00
I3 Europos Sajungos, uZsienio valstybiy ir tarptautiniy
organizacijy (finansavimo sumy dalis kuri gaunama i$
3 Europos Sajungos, nejskaitant finansavimo sumy i$ -483,50 841.810,64
valstybés ar savivaldybeés biudZety ES projektams
finansuoti)
3.1 Nepiniginiam turtui jsigyti 841.810,64
3.2 Kitoms i$laidoms kompensuoti -483,50 0,00
4 13 kity Saltiniy 58.622,36
41 Nepiniginiam turtui jsigyti 46.649,62
4.2 Kitoms islaidoms kompensuoti 11.972,74
5 15 viso finansavimo sumy -483,50 6.513.880,03
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FINANSAVIMO SUMV LIKUCIAI

10 Jﬂm, e

ID:
D/L:

Patvirtinta
-2147350876
2026-02-27 14:12:10

Ataskaitinio laikotarpio pradZioje Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
Eil. Finansavimo sumos Finansavimo sumos | Finansavimo sumos - Finansavimo sumos | Finansavimo sumos Y .
Nr. . 15 viso . I8 viso
(gautinos) (gautos) (gautinos) (gautos)
1 2 3 4 5=3+4 6 7 8=6+7
1 )t valstybes.bmdzetov (?ssl‘(yrus valsFyt?es bludzgtq asignavimy Fial; gautg i§ 2.686.120,25 2.686.120.25 2.687.895,20 2.687.895.20
Europos Sajungos, uZsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy)
2 Is savivaldybes biudzeto (igskyrus savivaldybes biudzeto asignavim dali 2.995.721,01 2.995.721,01 2.925.551,83 2.925.551,83
gauty i§ Buropos Sajungos, uZsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy)
I§ Europos Sajungos, uZsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy
3 (finansavimo sumy dalis, kuri gaunama i§ Buropos Sajungos, nejskaitant 483,50 533.396,75 533.880,25 0,00 841.810,64 841.810.64
finansavimo sumy 1§ valstybés ar savivaldybés biudZety ES projektams
finansuoti)
4 18 kity Saltiniy 34,743,24 34.743,24 58.622,36 58.622,36
5 I8 viso 483,50 6.249.981,25 6.250.464,75 0,00 6.513.880,03 6.513.880,03
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P12 Gauta parama
INFORMACIJA APIE PER ATASKAITIN] LAIKOTARP] GAUTA FINANSINE IR NEFINANSINE PARAMA
Gautos paramos teikéjas Gautos paramos  dalykas
Eil IS viso gauta paramos
Nr.* Paramos teikéjo, suteikusio paramg, pavadinimas Kodas Pinigais Turtu, i§skyrus pinig Pasl Turto panauda** per ataskaitinj
laikotarpj ***
1 2 3 4 5 7 8
1 Lietuvos Respublikos juridiniai asmenys 14.018,99 14.018,99
1.1 VieSojo sektoriaus subjektai
1.2 Ne vieSojo sektoriaus subjektai 14.018,99 14.018,99
12.1 UAB Berlin Chemie Menarini Baltic 110407458 3.011,49 3.011,49
122 UAB Norameda 140744584 490,43 290,43
1.2.3 UAB Gaivile 134535039 8.175,00 8.175,00
1.24 UAB Medikona 134758266 2.081,50 2.081,50
1.2.5 UAB Armila 123813957 260,57 260,57
2 Uisienio valstybiy juridiniai asmenys 48.129,00 48.129,00
2.1 Pranciizijos humanitariné asociacija “’Aima’’ 641001807 41.315,00 41.315,00
22 Boehringer Ingelheim RCV GmbH & Co KG Lietuvos filialas 3100383246 6.814,00 6.814,00
3 Fiziniai asmenys* X
4 Gyventojai, skyre gyventojy pajamy mokescio dalj X X X
5 AnonimiSkai X
6 Gauta i§ paramos )éSy igyto turto
7 I§ viso X 62.147,99 62.147,99

X pazymaéti ataskaitos laukai nepildomi.
* Fiziniy asmeny duomenys neatskleidZiami.
** Jei panauda gautas:

- nekilnojamasis turtas, nurodoma tokio ar panaSaus nekilnojamojo turto nuomos rinkos
kaina toje teritorijoje;

- kitas ilgalaikis materialusis turtas, nurodoma tokio ar panaSaus turto nuomos rinkos kaina,
o jei tokio arba panaSaus turto nuomos rinkos kainos néra, — panaudos davéjo nurodyta

matina ta tirta nucidavaiimn cimas

- ikinis inventorius, nurodoma tokio ar panaSaus turto nuomos rinkos kaina.
#=#x §io stulpelio skiltyse nurodyty leSy suma turi sutapti su 6-0jo vieSojo sektoriaus
apskaitos ir finansinés atskaitomybeés standarto ,,Finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas* 8
priedo lenteles 4 stulpelio skiltyse nurodyty 163y suma.
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P12 Paramos panaudojimas
INFORMACIJA APIE PARAMOS PANAUDOJIMA PER ATASKAITIN] LAIKOTARP]
Per ataskaitinj laikotarpj
Gautos paramos . Perduota Perduota ne Paramos likutis
. e e Pergrupuota j Sunaudota " - s e .
Eil. e likutis ataskaitinio . . kitiems vieSojo vieSojo e e s ataskaitinio
Paramos rusis . . Gauta* kita paramos subjekto . h Kiti pokyf¢iai . .
Nr. laikotarpio I R sektoriaus sektoriaus laikotarpio
veos rasj veikloje . . S
pradZioje subjektams subjektams pabaigoje
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 Pinigais 15.839,74 -3.867,00 11.972,74
2 Turtu, i§skyrus pinigus 18.903,50 62.147,99 -48.141,94 32.909,55
3 Paslangomis
4 Turto panauda
5 IS viso 34.743,24 62.147,99 -52.008,94 44.882,29

* Sio stalpelio skiltyse nurodyty 16§y suma turi sutapti su
6-0jo vie$ojo sektoriaus apskaitos ir finansinés
atskaitomybes standarto ,,Finansiniy ataskaity
ai§kinamasis rastas“ 7 priedo lentelés 8 stulpelio skiltyse
nurodyty 168y suma.
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P13 Finansiniai jsipareigojimai
ISIPAREIGOJIMU, APSKAITOJE UZREGISTRUOTU AMORTIZUOTA SAVIKAINA, POKYTIS PER ATASKAITIN] LAIKOTARP]
Per ataskaitinj laikotarp) Per ataskaitinj laikotarpj
ivykdyti
Balansiné verté prisiimti jsipareigojimai Balansin¢ verté
Eil. Finansiniy 1sipa reigojimy ate.lskaltm.lo jsipareigojimai . .ﬁnal}sm'l.q amortizacijos valiutos kurso (grqzmtos.skolos, nuraSyti o . atz}skantm;o
Nr. pavadinimas laikotarpio e e isipareigojimy - P sumoketos - NS kiti poky¢iai laikotarpio
ve (isigijimo A suma* poky¢io jtaka N .. . .. | Isipareigojimai . .
pradiioje savikaina) pergrupavimas palulanos, iSpirkti pabaigoje
vertybiniai
popieriai)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1 Ilgalaikiai skoliniai jsipareigojimai 420.472,87 -135.845,30 284.627,57
1.1 Tsleistos obligacijos
12 T8leisti iZdo vekseliai
1.3 Gautos paskolos
1.4 isi:fﬁ?;‘(gf:ﬂg;‘omos (lizingo) 420.472.87 -135.845,30 284.627,57
1.5 Kiti jsipareigojimai
Trumpalaikiai skoliniai ir ilgalaikiy
2 skoliniy jsipareigojimy einamyjy 153.811,64 135.845,30 -153.811,65 135.845,29
mety dalis
2.1 I3leistos obligacijos
2.2 Ileisti iZdo vekseliai
2.3 Gautos paskolos
2.4 isg:;‘;;g;;;“"m“ (lizingo) 153.811,64 135.845,30 -153.811.65 135.845,29
2.5 Kiti jsipareigojimai
3 Kiti jsipareigojiami
3.1 Kiti ilgalaikiai {sipareigojimai
12 Kity ilgalaikiy jsipareigojimuy
o einamuyjy mety dalis
4 18 viso 574.284,51 0,00 -153.811,65 420.472,86

* Amortizacijos suma apima skirtuma tarp finansinio turto jsigijimo savikainos ir amortizuotos savikainos pirminio finansinio turto pripaZinimo metu ir amortizacijos

sumos pasikeitima per ataskaitin laikotarpi.
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FINANSINES NUOMOS PASLAUGOS GAVEJO ISIPAREIGOJIMAI PAGAL LAIKOTARPIUS

Paskutiné ataskaitinio laikotarpio diena
Eil. Nr. Laikotarpis Pagrindinés nuomos jmokos Dabartme. pagrmdlm.q
nuomos jmoky verte

1 2 3 4
1 Per vienerius metus 135.845,29 135.845,29
1.1 Dabartiné finansiniy nuomos jsipareigojimy verté (einamuyjy mety dalis) X 135.845,29
12 Dabartiné finansiniy nuomos jsipareigojimy verté (trumpalaikiai) X
2 Nuo vieneriy iki penkeriy mety 284.627.57 284.627.57
3 Po penkeriy mety
4 Pagrindiniy finansinés nuomos jmoky i viso 420.472,86 X
5 Paliikanos (-) X
6 Dabartiné finansinés nuomos jsipareigojimy verte (4-5) 420.472,86 420.472.86

X pazymeéti ataskaitos laukai nepildomi.
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ILGALAIKES FINANSINES NUOMOS [SIPAREIGOJIMAI IR JU EINAMUJU METU DALIS

Eil. Straipsniai Paskfjtiné at.askf:litinio szs!(lftiné. pragjusio )
Nr. laikotarpio diena ataskaitinio laikotarpio diena
1 2 3 4
1 Tigalaikiy finansinés nuomos jsipareigojimy einamyjuy mety dalis 135.845,29 153.811,64
2 Ilgalaikiai finansinés nuomos jsipareigojimai 284.627.,57 420.472,87
Tlgalaikiy finansinés nuomos jsipareigojimy i$ viso 420.472,86 574.284,51
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P15 Atidéjiniai
ATIDEJINIAI PAGAL JU PASKIRTI
, Atidéjiniy verté Atidéjiniy vertés Atidéjiniy vertés o
Eil. Atideiini Kirti s s padidéjimas, iSskyrus R , Panaudota atidéjiniy
idéjiniy paskirtis ataskaitinio - . pasikeitimas dél
Nr. . . ‘e s padidéjima dél . . suma
laikotarpio pradZioje . . diskontavimo
diskontavimo
1 2 3 4 5 6

1 Kompensacijos darbuotojams
2 Zalos atlyginimas
3 Aplinkos tvarkymas
4 Turto likvidavimas
5 Restruktiirizavimas / veiklos nutraukimas
6 Garantijy jsipareigojimai
7 Baudos
3 Kompensacijy uZ valstybés i§perkama nekilnojama turtg bei LR religiniy

bendrijy teisés j i§likusj nekilnojama turta atkiirimui

Lengvatiniy paskoly gyvenamiesiems namams, butams statyti arba pirkti
9 teikimo i§ banky kredito istekliy pilieSiams, turintiems teisg j valstybes

parama, rinkos palilkanoms arba jy daliai padengti
10 Santaupoms atkurti
11 Kita* 369.357,26 -22.194,55
12 IS viso _atidéjiniy 369.357,26 -22.194,55

# Reik¥mingos sumos detalizuojamos aiskinamojo rasto tekste.
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P15 Atidéjiniai

Atidéjiniy verté
Kiti poky¢iai ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje

Eil. Atidejiniy paskirtis Panaikinta atidéjiniy
Nr. suma

1 2 7 8 9
Kompensacijos darbuotojams

Zalos atlyginimas

Aplinkos tvarkymas

Turto likvidavimas

Restruktiirizavimas / veiklos nutraukimas

Garantijy jsipareigojimai

Baudos

Kompensacijy uZ valstybés iSperkama nekilnojama turtg bei LR religiniy
bendrijy teisés j iSlikusj nekilnojama turtg atkiirimui

Lengvatiniy paskoly gyvenamiesiems namams, butams statyti arba pirkti
9 teikimo i§ banky kredito iStekliy pilietiams, turintiems teisg | valstybés
parama, rinkos palikanoms arba jy daliai padengti

10 Santaupoms atkurti

11 Kita* 347.162,71
12 I3 viso_atidéjiniy 347.162,71

o0 ||Vl b=




1+ puidas

VieSoji jstaiga Kédainiy ligoniné, 191045561, Budrio g. 5, Kédainiy m., Kédainiy r. sav.

2025 M. GRUODZIO 31 D. pasibaigusiy mety FINANSINIY ATASKAITY RINKINYS
(Visos sumos eurais, jei nenurodyta kitaip)
Patvirtinta

ID:  -2147350876
D/L: 2026-02-27 14:12:10

ATIDEJINIAI PAGAL JU PANAUDOJIMO LAIKA

FN:lrl Atidéjiniy panaudojimo laikas Iszﬁg:;iz(;(s::lﬁ:;a Diskontuota verte¢
1 2 3 4

1 Per vienus metus
1.1 Trumpalaikiai atidéjiniai
1.2 Tlgalaikiy atidéjiniy einamyjy mety dalis
2 Nuo vieny iki penkeriy mety 347.162,71 347.162,71
3 Po penkeriy mety
4 Atidéjiniy suma, i§ viso 347.162,71 347.162,71

32



VicSoji jstaiga Keédainiy ligoniné, 191045561, Budrio g. 5, Kédainiy m., Kédainiy r. sav.

2025 M. GRUODZIO 31 D. pasibaigusiy mety FINANSINIU ATASKAITU RINKINYS
(Visos sumos eurais, jei nenurodyta kitaip)

1§ [p"iﬁ(/"&GLCM

Patvirtinta
ID:  -2147350876
D/L:  2026-02-27 14:12:10
P17 Trumpalaikés mokétinos sumos
INFORMACIJA APIE KAI KURIAS TRUMPALAIKES MOKETINAS SUMAS
Paskutiné ataskaitinio laikotarpio diena Paskutiné praéjusio ataskaitinio laikotarpio diena
Tarp jy Tarp ju
Eil. Nr. Straipsniai ) Tarp ju Yie‘s’ojo kontr.o'liuo'jar.niems ir - Tarp juy Yieéojo kontr.o'liuo.jal.niems ir
1§ viso sektoriaus asocijuotiesiems ne IS viso sektoriaus asocijuotiesicms ne
subjektams vieSojo sektoriaus subjektams viefojo sektoriaus
subjektams subjektams
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Moketinos subsidijos, dotacijos ir finansavimo sumos
2 Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 619,31 43.751,58 40.341,27
3 Tiekéjams mokétinos sumos 77.818,68 9.731,62 132.927,06 16.036,40
4 Sukauptos moketinos sumos 1.092.028,41 42.288,06 837.015,84 38.100,34
4.1 Sukauptos finansavimo sgnaudos
4.2 Sukauptos atostoginiy sgnaudos 1.049.740,35 798.915,50
4.3 Kitos sukauptos sanaudos 42.288,06 42.288,06 38.100,34 38.100,34
4.4 Kitos sukauptos moketinos sumos
5 Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 15,79 44,10 44,10
5.1 Mokétini veiklos mokeséiai
52 Gauti i$ankstiniai apmokeéjimai
5.3 Kitos mokeétinos sumos 15,79 44,10 44,10
6 Kai kuriy trumpalaikiy mokeétiny sumy balansine verte (1+2+3+4+5) 1.170.482,19 52.019,68 1.013.738,58 94.522,11
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Finansiné nuoma

Turto, naudojamo pagal finansing nuoma (lizinga), balansiné verté:

1D:
D/L:

19 \p*widax)

Patvirtinta
-2147350876
2026-02-27 14:12:10

Balansiné verté

Eil. Turto grupés Ataskaitinis Pragjes ataskaitinis
Nr. laikotarpis laikotarpis
1 2 3 4
1 Nematerialusis turtas
1.1 Programiné jranga ir jos licencijos
1.2 Patentai, autorjy ir kitos teises
1.3 Nematerialiosios vertybés
14 Nebaigti projektai
1.5 Kitas nematerialusis turtas
2 Tgalaikis materialusis turtas 705.830.59 945.666,59
2.1 Zemé
22 Pastatai
23 Infrastruktdros statiniai
24 Kiti statiniai
2.5 Nekilnojamosios kultiiros vertybés
2.6 Maginos ir jrenginiai 582.973,67 785.421,51
27 Transporto priemoneés
2.8 Kilnojamosios kultiiros vertybés
2.9 Kitos vertybes
2.10 Baldai, biuro jranga ir kitas ilgalaikis materialusis turtas 122.856,92 160.245,08
211 Nebaigta statyba
3 Biologinis turtas
31 Gyviinai
32 Medynai
33 Parky ir skvery Zeldiniai
34 Daugiameiai sodiniai
35 Paseéliai
3.6 Kitas biologinis turtas
4 Atsargos
4.1 Strategines ir nelieciamosios atsargos
42 MedZiagos, Zaliavos jr ikinis inventoriug
4.3 Nebaigta gaminti produkcija
44 Pagaminta produkcija, atsargos, skirtos parduoti (perduoti)
4.5 Tlgalaikis materialusis ir biologinis turtas, skirtas parduoti
5 1§ viso 705.830,59 945.666,59
Finansinés biiklés ataskaitoje parodytos neapibréZtyju nuomos mokeséiy sumos:
Eil. . Ataskaitinis Pracéjes amskaitﬁ
Nr. Nustatymo pagrindas laikotarpis laikotarpis
1 2 3 4

IS viso

Ateityje mokétinos pagrindiniy nuomos jmoky sumos pagal sudarytas sublizingo sutartis ataskaitinio lajkotarpio paskuting dieng:

Eil Paskutiné Paskutiné pragjusiy
Nl ¥ Laikotarpis ataskaitiniy mety ataskaitiniy mety
- diena diena
1 2 3 4
1 Per vieneriug metus
2 Nuo vieneriy iki penkeriy mety
3 Po penkeriy mety
4 I§ viso
Veiklos nuoma
Pagal pasiraSytas subnuomos sutartis ateityje mokétinos pagrindines nuomos jmokos:
Eil Paskutine Paskutiné pragjusiy
Nl ) Laikotarpis ataskaitiniu mety ataskaitiniy mety
- diena diena
1 2 3 4
1 Per vienerius metus (suma)
2 Nuo vieneriy iki penkeriy mety
3 Po penkeriy mety
4 I8 viso
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Nuomos jmoky pripaZinty laikotarpio sgnaudomis ir subnuomos jmoky pripaZinty laikotarpio pajamomis sumos:

Ei Paskuting Paskutiné praéjusiy
il. « . Tomieis Leasfiod
NE. Laikotarpis tiniy mety Liniy mety
diena diena
1 2
1 Pagrindinés nuomos jmokos (sanaudos) -34.522,53 -24.742,53
2 NeapibréZtieji nuomos mokesciaj (sgnaudos)
3 Gautos jmokos pagal subnuomos sutartis (suma) (pajamos)
Panauda
Pagal panaudos sutartis gauto turto verté, nurodyta sutartyje, pagal turto grupes paskuting ataskaitinio laikotarpio dieng:
Eil. Turto grupés Ataskaitinis Praéjes ataskaitinis
Nr. laikotarpis laikotarpis
1 2 3 4
1 Nematerialusis turtas
1.1 Programiné jranga ir jos licencijos
1.2 Patentai, autoriy ir kitos teisés
13 Nematetialiosios vertybés
14 Nebaigti projektai
1.5 Kitas nematerialusis turtas
2 Tlgalaikis materialusis turtas 392.193,65 44347565
2.1 Zemeé
2.2 Pastatai
2.3 Infrastrukttiros statiniai 51.632,00
24 Kiti statiniai
2.5 Nekilnojamosios kultaros vertybés
2.6 Maginos ir jrenginiai 392.193.65 391.843.,65
27 Transporto priemones
2.8 Kilnojamosios kultiiros vertybeés
2.9 Kitos vertybes
2,10 Baldai, biuro jranga ir kitas ilgalaikis materialusis turtas
2.11 Nebaigta statyba
3 Biologinis tuntas
3.1 Gyvunai
3.1 Medynai
3.1 Parky ir skvery Zeldiniai
3.3 Daugiamegiai sodiniai
3.1 Paséliai
3.1 Kitas biologinis turtas
4 Atsargos 150,00 18.000,52
4.1 Strateginés ir nelie§iamosios atsargos
4.2 MedZiagos, aliavos ir dkinis inventorius 150,00 18.000,52
43 Nebaigta gaminti produkcija
44 Pagaminta produkcija, atsargos, skirtos parduoti (perduoti)
4.5 llgalaikis materialusis ir biologinis turtas, skirtas parduoti
[5 I% viso 392.343,65 461.476,17

A8 piicdoy
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INFORMACIJA APIE APSKAITOS POLITIKOS KEITIMO IR KLAIDY TAISYMO JTAKA FINANSINES BUKLES ATASKATTOS
STRAIPSNIAMS
Apskaitos politikos keitimo ir klaidy taisymo
itaka F iné praéjusio
. Paskutin¢ pra¢jusio ataskaitinio laikotarpio
ﬁ‘r' Straipsniai P: aﬁ:‘:"“s ataskaitinio laikotarpio diena, jvertinus
. ' diena Padidéjimas O] itos politik
keitimo ir klaidy
taisymo jtaka
1 2 3 4 5 6 T=4+5+6
A ILGALAIKIS TURTAS 7.232.180.65 -30.523,76 7.201.656.89
1 Nematerialusis turtas 29.295,17 0,00 29.295.17
BT Piétros darbai
12 Programing jranga ir jos licencijos 29.295,17 0,00 29.295,17
13 Kitas nematerialusis turtas
L4 Nebaigti projektai ir i$ankstiniai mokéjimai
15 PrestiZas
i H%a]aikis materialusis turtas 7.202.88548 -30.523,76 7.172.361,72
1.1 e
12 Pastatai 4.839.643,54 0,00 4.839.643,54
n3 Infrastruktiiros statiniai
L4 Kiti statiniai
ILS Maginos ir jrenginiai 1.941.229,56 -13.636,63 1.927.592.93
1.6 Transporto priemonés 6.821,25 0,00 6.821,25
17 Baldai, biuro jranga ir kitas ilgalaikis materialusis turtas 415.191,13 -16.887,13 398.304,00
JIR:] Kuluiros ir kitos vertybés
1.9 Nebaigta statyba ir iankstiniai mokéjimai 0,00 0,00
)il Ilgalaikis finansinis turtas
v Mineraliniai i§tekliai
v Kitas ilgalaikis turtas
B BIOLOGINIS TURTAS
C TRUMPALAIKIS TURTAS 4.290,011,66 0,00 4.290.011.66
1 Atsargos 418.487,55 0,00 418.487,55
L1 Strategings ir neliefiamosios atsargos
12 Med¥iagos, #aliavos ir akinis inventotius 418.487,55 0,00 418.487,55
13 Nebaigta paminti produkeciia ir nebaigtos vykdyti sutartys
14 Papaminta produkciia, atsargos, skirtos parduoti (perduoti) 0,00 0,00
L5 Ngalaikis materialusis ir biologinis turtas, skirtas parduoti
I I$ankstiniai apmokéjimai 8.12892 0,00 8.128,92
DIt Per vienus metus gautinos sumos 1.919.173.03 0,00 1.919.173,03
L1 Gautinos trumpalaikes finansines sumos
L2 Gautini mokes¢iai ir socialinés jmokos
13 Gautinos finansavimo sumos 483,50 0,00 483.50
1.4 Gautinos sumos u¥ turto naudojima, parduotas prekes, turta, paslaugas 1913.111,51 0.00 1.913.111,51
TS Sukauptos gautinos sumos
1.6 Kitos gautinos sumos 5.578.02 0,00 5.578.02
I\ Trumpalaikés investicijos
v Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1.944.222,16 0,00 1.944.222,16
18 VISO TURTO 11.522.192,31 -30.523,76 11.491.668,55
D FINANSA VIMO SUMOS 6.250.464,75 -7.576,01 6.242 888,74
1 13 valstybés biudZeto 2.686.120,25 -1.136,28 2.684.983,97
i 1§ savivaldybés biud?eto 2.995.721,01 0,00 2995.721,01
I I3 Buropos Sajungos, u¥sienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy 533.880.25 -6.439,73 527.440,52
v I3 kity 3altiniy 34.743.24 0,00 3474324
E ISIPAREIGOJIMAI 1.957.380,35 0.00 1.957.380,35
I Tigalaikiai jsipareigojimai 789.830,13 0,00 789.830,13
11 Tlgalaikiai finansiniai jsipareigojimai 42047287 0,00 420.472,87
L2 Tgalaikiai atidéjiniai 369.357,26 0,00 369.357,26
13 Kiti ilgalaikiai jsipareigofimai
u Trumpalaikiai jsipareigojimai 1.167.550,22 0,00 1.167.550,22
1.1 Iigalaikiy atidéjiniy einanmjy mety dalis ir trumpalaikiai atidéjiniai
2 Digalaikiy jsipareigojiny einamyjy mety dalis 153.811,64 0,00 153.811,64
3 Trumpalaikiai finansiniai jsipareigojimai
n4 Mokétinos subsidijos, dotacijos ir finansavimo sumos
1.5 Moketinos sumos j Buropos Satungos biudzetg
.6 Mokeétinos sunwos j biudZetus ir fondus
161 Gragintings finansavimo sumos
1162 Kitos mokétinos sumos biudZetui
7 Mokétinos socialines iSmokos
1.8 GraZintini mokeséiai, jmokos ir ju permokos
1.9 Tiekéjams moketinos sumos 132.927.06 0,00 132.927,06
11.10 Su darbo santykiais susije isipareigojimai 43.751,38 0,00 43.751,58
1] Sukauptos mokétings sumos 837.015,84 0,00 837.015,84
11.12 Kiti trumipalaikiai isipareigojimai 44,10 0,00 44,10
F GRYNASIS TURTAS 331434721 -22.947,75 3.291.399,46
1 Dalininku kapitalas 595.790,54 0,00 595.790,54
)i Rezervai
1.1 Tikrosios vertés rezervas
1.2 Kiti rezervai
I Nuosavybés metodo jtaka
v Sukauptas pervirgis ar deficitas 2.718.556,67 -22.947,75 2.695.608,92
Al Einamyju mety pervirSis ar deficitas 575.120,78 73.345,10 -96.292 85 552.473.03
1v.2 Ankstesnin metu pervirgis ar deficitas 2.143.435,89 -73.345,10 73.345.10 2.143.435,89
G MAZUMOS DALIS
13 VISO FINANSAVIMO SUMU, ISIPAREIGOJIMU, GRYNOJO TURTO IR 1y
MAZUMOS DALIES 11.522.192,31 30.523,76 11.491.668,55
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APSKAITOS POLITIKOS KEITIMO IR KLAIDY TAISYMO JTAKA VEIKLOS REZULTATU ATASKAITOS
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STRAIPSNIAMS
Apskaitos politikos keitimo ir klaidy taisyrao jtaka
Praéjes ataskaitinis
Eil Pastabos Nr. |  Praéjes ataskaitinis laikotarpis, jvertinus
Nr‘ Straipsniai laikotarpis apskaitos politikos
) Padi 7 () keitimo ir Klaidy
taisymo jtaky
1 3 4 5 6 T=4+5+6

A PAGRINDINES VEIKLOS PAJAMOS 19.101.832,84 7.576,01 19.109.408,85
I FINANSAVIMO PAJAMOS 598.424,02 7.576,01 606.000,03
1 I5 valstybes biudZeto 172.5%0,60 1.136.28 173.726,88
12 I3 savivaldybiy biudzety 272.200,19 272.200,19
13 I3 ES, u¥sienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy 1¢3y 80.575,07 6.439,73 87.014,80
14 IS kity imo $altiniy 73.058,16 73.058,16
il MOKESCIU IR SOCIALINIU [MOKU PAJAMOS
I PAGRINDINES VEIKLOS KITOS PAJAMOS 18.503.408.82 18.503 408,82
.1 Pagrindinés veiklos kitos pajamos 18.503.408,82 18.503.408,82
m.2 Pervestiny pagrindinés veiklos kity pajamy suma
B PAGRINDINES VEIKLOS SANAUDOS -18.623.104,10 65.769,09 -96.292,85 -18.653.627,86
1 DARBO UZMOKESCIO IR SOCIALINIO DRAUDIMO -15.128.810,52 -15.128.810,52
1T NUSIDEVEJIMO IR AMORTIZACIIOS -420.156,61 65.769,09 -354.387,52
Uiy KOMUNALINIU PASLAUGL IR RYSIJ -343.773.88 -343.773.88
v KOMANDIRUOCIY 2,10 2,10
v TRANSPORTO -46.931,43 -46.931.43
VI KAVALIFIKACIJOS KELIMO -35.377,09 -35.377,09
VI PAPRASTOJO REMONTO IR EKSPLOATAVIMO -214.865,58 -214.865,58
VI NUVERTEJIMO IR NURASYTY SUMU -12.518,83 -12.518,83
X SUNAUDOTY IR PARDUOTU ATSARGUH SAVIKAINA -1.739.910,46 -96.292,85 -1.836.203,31
X SOCIALINIY ISMOKU
X1 NUOMOS -24.742,53 -24.742,53
X1 FINANSAVIMO
X1 KITY PASLAUGY -607.751,02 -607.751,02
X1V KITOS -48.264,05 -48.264,05
C PAGRINDINES VEIKLOS PERVIRSIS AR DEFICITAS 478.728,74 73.345,10 -96.292,85 455.780,99
D KITOS VEIKLOS REZULTATAS 93.054,77 93.054,77
1 KITOS VEIKLOS PAJAMOS 96.949,08 96.949,08
I PERVESTINOS ] BIUDZETA KITOS VEIKLOS PAJAMOS
11 KITOS VEIKLOS SANAUDOS -3.894,31 -3.894,31
E FINANSINES IR INVESTICINES VEIKLOS REZULTATAS -25.578,38 -25.578,38
¥ ?TP:KK:ITOS POLITIKOS KEITIMO IR ESMINIJ APSKAITOS KLAIDY TAISYMO 28.915,65 28.915,65
G PELNO MOKESTIS
H GRYNASIS PERVIRSIS AR DEFICITAS PRIES NUOSAVYBES METODO TTAKA 575.120,78 73.345,10 -96.292,85 552.173,03
I NUOSAVYBES METODO JTAKA

GRYNASIS PERVIRSIS AR DEFICITAS 575.120,78 73.345,10 -96.292,85 552.173,03
I TENKANTIS KONTROLIUQJANCIAJAM SUBJEKTUL
11 TENKANTIS MAZUMOS DALIAI
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Patvirtinta
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D/L:  2026-02-27 14:12:10
3 Pastabos
P1 Apskaitos politika ir apskaitiniy jvertinimy keitimas, klaidy taisymas
Apskaitos politikos keitimo jtaka finansinése ataskaitose:
Eil Pertvarkomas Ataskaitinis Anskaitos politikos Nuoroda j aiSkinamojo rasto pastabg,
Nr. Straipsniai ataskaitinis laikotarpis laikotarpis ﬁei timas ?suma) kurioje aprasytas susijes apskaitos
: (suma) (pertvarkyta) (suma) politikos keitimas (pastabos Nr.)
1 2 3 4 5=4-3 6
Finansavimo pajamos i valstybés 1&Sy 172.590,60 173.726,88 1.136,28
Finansavimo pajamos i§ savivaldybiy biudZeto 80.575,07 87.014,80 6.439,73
Finansavimo pajamos i§ ES, uZsienio valstybiy ir tarptautiniy
organizacijy
Nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos -420.156,61 -354.387,52 65.769,09
Sunaudoty ir parduoty atsargy savikaina -1.739.910,46 -1.836.203,31 -96.292,85
IS viso -1.906.901,40 -1.929.849,15 -22.947,75 X
X paZymeti ataskaitos laukai nepildomi
Esminiy klaidy jtaka finansinéms ataskaitoms:
Eil. Taisomas ataskaitinis Ataskaitinis Klaidos taisymas Nuoroda j aiSkinamojo rasto pastaba,
Nr Straipsniai laikotarpis (suma) laikotarpis (suma) kurioje aprasytas susijes esminés
: P (pertvarkyta) (suma) klaidos taisymas (pastabos Nr.)
1 2 3 4 5=4-3 6
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3 Pastabos
P1 Apskaitos politika ir apskaitiniy jvertinimy keitimas, klaidy taisymas
IS viso X
X pazymeti ataskaitos laukai nepildomi
Esminiy klaidy jtaka nuosavybeés metodui:
Eil. e . Taisomas ataskaitinis At.aSkalt“fls Klaidos taisymas Nuoro.d'fx i alsklvnamojo Easto pa.stz'lbq,
Nr. Straipsniai laikotarpis (suma) laikotarpis (suma) kurioje apraSytas susijes esminés
(pertvarkyta) (suma) klaidos taisymas (pastabos Nr.)
1 2 3 4 5=4-3 6
IS viso X

X pazymeti ataskaitos laukai nepildomi

10
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P21 Kitos pagrindinés veiklos pajamos ir kitos pajamos

1D:
D/L:

Patvirtinta
-2147350876
2026-02-27 14:12:10

PAGRINDINES VEIKLOS KITU PAJAMU PATEIKIMAS ZEMESNIOJO IR AUKSTESNIOJO LYGIU VIESOJO SEKTORIAUS
SUBJEKTO FINANSINIU ATASKAITY AISKINAMAJAME RASTE*

Eil. Straipsniai Ataskaitinis Praégjes ataskaitinis
Nr. laikotarpis laikotarpis
1 2 3 4
1 Apskaidiuotos pagrindinés veiklos kitos pajamos 19.974.348,55 18.503.408,82
1.1 Pajamos i rinkliavy
12 Pajamos i§ pagal Lietuvos Respublikos indéliy ir sipareigojimy investuotojams
’ draudimo jstatymg mokamy jmoky j fondus

13 Suteikty paslaugy pajamos** 19.974.348,55 18.503.408,82
1.4 Kitos
2 Pervestinos j biudZeta pagrindinés veiklos kitos pajamos
3 Pagrindinés veiklos kitos pajamos 19.974.348,55 18.503.408,82

* Reik8mingos sumos turi biiti detalizuojamos vie§ojo sektoriaus subjekto finansiniy ataskaity ai¥kinamojo rasto tekste.

** Nurodoma, kokios tai paslaugos, ir, jei suma reik§minga, ji detalizuojama vieSojo sektoriaus subjekto finansiniy ataskaity

aiSkinamojo rasto tekste.

34
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P21 Kitos pagrindinés veiklos pajamos ir kitos pajamos
KITOS VEIKLOS PAJAMU IR SANAUDU PATEIKIMAS ZEMESNIOJQ IR AUK§TESNIOJQ LYGIU VIESOJO
SEKTORIAUS SUBJEKTO FINANSINIU ATASKAITU AISKINAMAJAME RASTE *
gl: Straipsniai Ataskaitinis laikotarpis Praei]:iskz(l)zil;zii;tlms
1 2 3 4
1 Kitos veiklos pajamos 91.320,44 96.949,08
1.1 Pajamos i$ atsargy pardavimo
1.2 llgalaikio materiatiojo, nematerialiojo ir biologinio turto pardavimo pelnas
1.3 Pajamos i administraciniy baudy
1.4 Nuomos pajamos 81.061,56 84.764,12
1.5 Suteikty paslaugy, i§skyrus nuoma, pajamos**
1.6 Kitos 10.258,88 12.184,96
2 Pervestinos j biudZets kitos veiklos pajamos
3 Kitos veiklos sanaudos -4.091,29 -3.894,31
3.1 Sunaudoty ir parduoty atsargy savikaina -483,49 -501,20
3.2 Nuostoliai i§ ilgalaikio turto perleidimo
3.3 llgalaikio turto nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos
34 Paslaugy sanaudos -1.688,62 -1.643,45
35 Darbo uZmokeséio ir socialinio draudimo sanaudos -1.919,18 -1.749,66
3.6 Kitos veiklos sanaudos
4 Kitos veiklos rezultatas 87.229,15 93.054,77

* Reikmingos sumos turi buti detalizuojamos vieSojo sektoriaus subjekto finansiniy ataskaity ai¢kinamojo rasto tekste.
** Nurodoma, kokios tai paslaugos, ir, jei suma reik§minga, ji detalizuojama vieSojo sektoriaus subjekto finansiniy ataskaity
aiSkinamojo rasto tekste.

35
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P2 Informacija pagal segmentus
ATASKAITINIO LAIKOTARPIO INFORMACIJA PAGAL VEIKLOS SEGMENTUS
Segmentai Segmentai
Eil, Finansiniy ataskaity straipsaiai . - . J . s . 1§ viso
Nr. ' st Bm‘;ﬁ:::;:"m Gynyba vil:o&r::;té‘;“:::u:‘gn Ekonomika Aplinkos apsavga Bastas ir ::;Sn“nahms Sveikatos apsauga Pm]s":;:;z;::m r Svietimas Socialiné apsauga
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
1 Pagrindines veiklos sanaudos -21.259.785,60 -21.259.785,60
1.1 Darbo uzmokesio ir socialinio draudimo -16.972.594,97 -16.972.594,97
1.2 Nusidévejimo ir amortizacijos -508.161,82 -508.161,82
13 K liniy paslaugy ir rysiy -326.432,97 -326.432,97
1.4 Komandiruociy 0,00 0,00
1.5 Transporto -66.609,09 -66.609,09
1.6 Kvalifikacijos kelimo -93.356,01 -93.356,01
1.7 Paprastojo remonto ir eksploatavilmo -753.419.72 -753.419,72
1.8 Nuvertéjimo ir nura$yty suny -6,05344 -6.053,44
1.9 Sunaudoty ir parduon) atsargy savikaina -1.766.528,83 -1.766.528,83
1.10 Socialiniy i¥moky
111 Nuomos -34.522,53 -34.522,53
112 Finansavimo 0,00 0,00
1.13 Kity paslaugy -682.870,24 -682.870,24
114 Kitos -49.235,98 -49.235,98
2 Apskaitos politikos keitimo ir esminiy apskaitos klaidy 2294775 2294775
taisymo jtaka
3 Pagrindines veiklos pinigy srautai
31 B¥mokos -20.766.183,09 -20.766.183,09
Darbo wimokescio ir socialinio draudimo -16.802.679,98 -16.802.679,98
K iniy paslaugy ir rySiy -492.584,08 -492.584,08
Komandiruogiy
Transporto -65.311,27 -65.311,27
Kvalifikacijos kelimo -94.018,61 -94.018,61
Paprastojo remonto ir -755.512,55 -755.512,55
Atsargy jsigijime -1.767.752,91 -1.767.752,91
Socialiniy i§moky
Nuomos -34,626,30 -34.626,30
Kity paslaugy jsigijimo -706.321,37 -706.321,37
Sumoketos paliikanos
Kitos i§mokos -47,376,02 -47.376,02
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Segmentai Segmentai
Eil. Finansiniy ataskaity straipsniai efohac - . . . e . I8 viso
Nr. * 4 v Ben(:;::::;::b% Gynyba “:::le:;)i lnlé‘;a:;fa:ga Ekonomika Aplinkos apsauga Btstas ir :&Tunahnm Sveikatos apsavga Pmm:;::il;:m ir Svietimas Socialiné apsauga
1 2 3 4 § 6 7 8 9 10 11 i2 13
1 Pagrindines veiklos sgnaudos -18.623.104,10 -18.623.104,10
11 Darbo uzmokestio ir socialinio draudimo -15.128,810,52 -15.128.810.52
12 Nusidevéjimo ir amortizacijos -420.156,61 -420.156,61
1.3 Komunaliniy paslaugy ir rySiy -343.773,88 -343.773,88
14 Komandiruodiy -2,10 -2,10
1.5 Transporto -46.931,43 -46.931,43
1.6 Kvalifikacijos kelimo -35.377,09 -35.377,09
1.7 Paprastojo remonto ir eksploatavino -214.865,58 -214.865,58
1.8 Nuvertejimo ir nurayty suny -12.518,83 -12.518,83
1.9 Sunaudory ir parduoty atsargu savikaina -1.739.910,46 -1.739.91046
1.10 Socialiniy i¥moky
1AL Nuomos -24.742,53 -24.742,53
112 Finansavimo
113 Kity paslaugy -607.751,02 607.751,02
114 Kitos -48.264,05 -48.264,05
) Apskaitos politikos keitimo ir esminiy apskaitos klaidy
taisymo jtaka
3 Pagrindines veiklos pinigy srautai
Bmokos -15.659.497,25 -15.059.497,25
Darbo io ir socialinio draudi -12.499.606,11 -12.499.606,11
Kc iniy paslaugy ir ryiy -456.306,96 -456.306,96
Komandiruotiy -2,10 -2,10
Transporto -47.589,32 -47.589,32
Kvalifikacijos kelimo -35.293,09 -35.293,09
Paprastojo remonto ir eksploatavimo -197.714,89 -197.714,89
Atsargy )sigijimo -1.751.590,42 -1.751.590.42
Socialiniy i§moky
Nuomos -22.721,32 -22.721,32
Kiny paslaugy jsigijimo -595.315,90 -595.315,90
Sumoketos palikanos
Kitos i§mokos -53.357,14 -53.357.14
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INFORMACILJOS APIE KITAS PAGRINDINES VEIKLOS SANAUDAS PAGAL POBUD] PATEIKIMAS ZEMESNIOJO LYGIO
FINANSINIU ATASKAITU AISKINAMAJAME RASTE

Eil. Straipsnio pavadinimas Ataskaitinis Pra¢jgs ataskaitinis
Nr. laikotarpis laikotarpis
1 2 3 4
1 Kitos pagrindinés veiklos sanaudos -49.235,98 -48.264,05
1.1 Mokesciai Europos Sajungai ir kitoms tarptautinéms organizacijoms
12 Narystés mokesciai
1.3 Stipendijos studentams
1.4 Premijos ir valstybinés stipendijos, piniginés dovanos ir laiméjimai (prizai)
15 Veiklos mokes¢iai -42.632,06 -38.367,34
1.6 Kitos -6.603,92 -9.896,71
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P22 Darbo uzmokestio sanaudos
INFORMACIJOS APIE DARBO UZMOKESCIO IR SOCIALINIO DRAUDIMO SANAUDAS PATEIKIMAS AISKINAMAJAME RASTE
Ataskaitinis laikotarpis ) .
Praéjes ataskaitinis laikotarpis
Darbo uZmokesci d
Arho uzmokestio spnaudos Darbo uzmokestio sanaudos
Eil Grupé Vidutinis s Darbuotojo I3mokos Vidutinis Lo Darbuotojo Ismokos
S Priedai, sy o . . . Priedai, . . .
Nr. darbuotojy .. . iSlaidy diplomatams ir . darbuotojy R . i%laidy diplomatams ir .
s Pareiginé alga priemokos, . N Kita axe Pareiginé alga priemokos, . RN Kita
skaitius o kompensavima jy Seimn skaiius 4o kompensavima Ju Seimy
premijos N premijos -
s nariams s nariams
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
1 Valstybés politikai ir valstybés pareigiinai
2 Teiséjai
3 Valstybés tarnautojai
31 einantys vadovaujamas pareigas
32 pataréjai
33 specialistal
4 Kariai
5. Darbuotojai, dirbantys pagal neter darbo sutartis| 545 | -13.065.939,08 -3.147.701,73 -94.380,37 -583.698,08 535 | -11.338.302.05 -3.290.085,09 -84.534,20 -384.089,36
51 einantys vadovaujamas pareigas 27.0 -1.201.286,04 -457.800,31 -137.601,36 31,0 -927.917,99 -325.494,19 -16.119.82
5.2 kiti darbuotojai 518,0 | -11.864.653,04 -2.689.901.42 -94.380,37 -446.096,72 504,0 | -10.410.384,06 -2.964.590,90 -84.534,20 -367.969.54
6 Kiti 9,0 -69.160,05 -13.006,48 -628,36 7,0 -30.967,36 -1.530,19 -1.051,93
7 I5 viso: 554 | -13.135.099,13 -3.160.708,21 -94.380,37 -584.326,44 542 | -11.369.269,41 -3.291.615,28 -84.534,20 -385.14129
8 I3 jy socialinio draudimo sanaudos X -229.741,61 -55.332,04 -12.739,50 X -199.127,87 -57.514,78 -9.331,64
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P23 Finansinés ir investicinés veiklos pajamos ir sagnaudos

ID:
D/L:

"

Patvirtinta
-2147350876
2026-02-27 14:12:10

FINANSINES IR INVESTICINES VEIKLOS PAJAMOS IR SANAUDOS

Eil. Straipsniai Ataskaitinis Praéjes ataskaitinis
Nr. laikotarpis laikotarpis
1 2 3 4

1 Finansinés ir investicinés veiklos pajamos 0,00 374,56
1.1 Pelnas dél valiutos kurso pasikeitimo
1.2 Baudy ir delspinigiy pajamos 0,00 374,56
1.3 Paliikany pajamos
14 Dividendai
1.5 Kitos finansinés ir investicinés veiklos pajamos*
1.6 Pervestinos finansings ir investicinés veiklos pajamos
2 Finansinés ir investicinés veiklos sanaudos -23.732,97 -25.952,94
2.1 Nuostolis d¢l valiutos kurso pasikeitimo
2.2 Baudy ir delspinigiy sanaudos -2.724,24 -2.471,05
23 Palukany sanaudos -21.008,73 -23.481,89
24 Kitos finansinés ir investicinés veiklos sanaudos*
3 Finansings ir investicinés veiklos rezultatas (1-2) -23.732.97 -25.578.38

* Reik3mingos sumos turi biti detalizuojamos ai¥kinamojo rasto tekste.
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(Visos sumos eurais, jei nenurodyta kitaip)

P24 Finansinés rizikos valdymas

ID:
D/L:

50 ,/wm%au

Patvirtinta
-2147350876
2026-02-27 14:12:10

INFORMACIJA APIE [SIPAREIGOJIMU DAL] (JSKAITANT FINANSINES NUOMOS (LIZINGO) JSIPAREIGOJIMUS)
EURAIS IR UZSIENIO VALIUTOMIS

Eil. . s . . Balansiné verté ataskaitinio Balansiné verté ataskaitinio
Nr. Isipareigojimy dalis valiuta laikotarpio pradZioje laikotarpio pabaigoje
1 2 3 4
1 Eurais 1.588.023,09 1.590.955,05
2 JAV doleriais
3 Kitomis
4 I8 viso 1.588.023,09 1.590.955,05
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