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UAB , KEDBUSAS”

2025 METU VADOVYBES ATASKAITA
2025-03-12
Kédainiai
I. BENDRA INFORMACIJA APIE BENDROVE
1.1. Apskaitinis laikotarpis
UAB ,,Kédbusas* (toliau — Bendrové) vadovybés metiné ataskaita parengta uz laikotarpj nuo
2025 m. sausio 1 d. iki 2025 m. gruodzio 31 d.
2025 m. vadovybés ataskaita parengta vykdant Lietuvos Respublikos jmoniy ir jmoniy
grupiy atskaitomybés jstatymo Nr. XIV-2811 2024 m. birzelio 24 d. (2025 m. redakcijos) nuostatas
bei atsizvelgiant ] UAB ,,Kédbusas* 2025 m. statistinius ir analitinius rezultatus.

1.2. Kontaktiniai duomenys

Pavadinimas: UAB ,,Kédbusas* (toliau — Bendrove¢)
Imonés kodas: 161229484

PVM mokétojo kodas: LT612294811

Direktorius: Paulius Kalina

Buveinés adresas: J. Basanaviciaus g. 93, LT-57354 Kédainiai

Registravimo data ir vieta:
Iregistravimo pazyméjimo Nr.:

Filialai ir atstovybés:

1992 m. kovo 09 d., Kédainiai
068379

Bendrove filialy ir atstovybiy neturi

+370 347712 53
info@kedbusas.It
http://www.kedbusas.lt

Telefono numeris:

E pasto adresas:

Tinklalapis:

1.3. Istatinis kapitalas, akcininkai, akcijy jsigijimas
Valstybés jmonés registry centro uzdarosios akcinés bendrovés ,,Kédbusas® jstatai jregistruoti

2023 m. lapkric¢io 15d.

Istatinis kapitalas,
Eur

Nominali verté,
Eur

Akcijy skaicius,
vnt.

Akcijy rusis

324 747 941 766

Paprastosios vardinés akcijos 2,90

Per 2025 m. Bendrovés akcijy skai¢ius nepakito. Visos akcijos priklauso vienam akcininkui —
Kédainiy rajono savivaldybei.
Bendrovés misija — teikti keleiviy veZzimo reguliaraus susisieckimo marSrutais vie$asias

paslaugas, uztikrinant keleiviy vezima saugiomis ekologiskomis transporto priemonémis.


mailto:info@kedbusas.lt
http://www.kedbusas.lt

Pagrindiniai veiklos tikslai:

- tvarumas, modernumas, aplinkg tausojancios technologijos;

- produktyviai vystyti veiklg vietiniais (miesto ir priemiestiniais) marsrutais;

- efektyvinti / plésti autobusy nuomos paslaugas;

- teikti kitas su keleiviy vezimu susijusias paslaugas;

- racionaliai naudoti Bendrovés turtg bei kitus isteklius ir siekti pelno, kad bty patenkinti

akcininko turtiniai interesai.

I1. OBJEKTYVI BENDROVES BUKLES, VEIKLOS VYKDYMO IR PLETROS
APZVALGA, PAGRINDINIU RIZIKOS RUSIU IR NEAPIBREZTUMU, SU KURIAIS
BENDROVE SUSIDURIA, APIBUDINIMAS

2.1. Bendrovés buklé

Bendrove vykdo vieSyjy paslaugy isipareigojimus visuomenei pagal vieSyjy paslaugy teikimo
sutartj su Kédainiy rajono savivaldybés administracija.

Pagrindiné Bendrovés veikla — keleiviy vezimas autobusais vietinio (miesto ir priemiescio)
reguliaraus susisiekimo marSrutais. Bendroveé 2025 m. keleiviy vezimo paslaugas teiké savivaldybés
patvirtintais 6 marSrutais mieste ir 23 marSrutais priemiestyje. Bendrove veza keleivius ir vykdo
uzsakomuosius reisus.

Kita veikla — kity jmoniy autobusy jvaziavimai ] autobusy stoties teritorija, informacijos
stotelése priezilra, autobusy nuoma, laisvy patalpy nuoma, reklama, prekybos viety nuoma,
automobiliy parkavimas, transporto priemoniy remonto paslaugos.

Bendrovés transporto parka sudaro 47 autobusai. Vidutinis autobusy amzius per pastaruosius

metus sudaré 13,7 mety.

Bendrovés transporto parkas, 1 lentelé

Vidutinis amzius,

Marké Kiekis, vnt. .
metais
KING LONG/PEV 9 2 2
VDL/FUTURA (EURO 6) 2 8,5
VW CRAFTER ALTAS (EURO 6) 10 1.3

SOLARIS URBINO (EURO 5) 12
MERCEDES BENZ (EURO 6) 12,2
TEMSA (EURO 5) 13

2
9
4
FIAT DUCATO (EURO 5) 1 14
4
1
2

INDRAC IVECO (EURO 5) 15

OTOKAR VECTIO (EURO 4) 16

VOLSWAGEN 18,5
VDL BERKHOF (EURO 5+) 10 20,1
IS viso: 47 13,7




Per ataskaitinj laikotarpj nebuvo jsigyta ir nuraSyta nei vieno autobuso.

Apie 46 proc. eksploatuojamy autobusy yra moraliskai ir fiziSkai pasen¢. Didelis autobusy
amzius didina eksploatacines sgnaudas, o be to geresnés ir naujesnés transporto priemonés gerina
sauguma, ekologiskuma ir komforta, todél pritraukia daugiau keleiviy.

Autobusy parkas atsinaujina létai, be to didelé transporto priemoniy markiy ir modifikacijy
jvairoveé. Tokia padétis didina atsarginiy daliy sandélj, ilgina prastovas, susijusias su atsarginiy
daliy laukimu, apsunkina parko valdyma.

Bendrové per 2025 m. miesto ir priemiestiniais marSrutais pervez¢ 1 705,6 tukst. keleiviy.
Bendras keleiviy srautas per 2025 m., palyginus su 2024 m., padid¢jo 110 tukst. keleiviy arba 6,7
procento.

Bendrovés apyvarta per ataskaitinj laikotarpj sudaré 2 698,9 tikst. Eur (pajamos — 1 351,4
tukst. Eur, kompensacija uz patirtus nuostolius vykdant keleivinio keliy transporto vieSyjy paslaugy
teikimo jsipareigojimus — 1 347,5 tukst. Eur).

2.2. Veiklos vykdymo ir plétros apZvalga

Visos veiklos pajamos per 2025 m. sudaré 1 351,4 tukst. Eur. Sgnaudos per ta patj laikotarpj
— 1 203,1takst. Eur (2 550,6 (sgnaudos visos) — 1 347,5 (kompensacija uz patirtus nuostolius) =
1203,1 tukst. Eur).

Faktiné visuomenei butiny marSruty nuostoliy kompensacijos suma sudaré 1 347,5 tikst. Eur.
Si suma jvertinama j apskaita kaip panaudota dotacija ir bendrové ja apskai¢iavo pelno (nuostoliy)
ataskaitoje mazindama sgnaudas.

Bendrovés veiklos pajamy pasiskirstymo per 2025 m.

diagrama

Pajamos 2025 m.




IS pateiktos diagramos matyti, kad pajamos uz keleiviams suteiktas lengvatas arba
kompensacija uz transporto lengvatomis besinaudojancius keleivius sudaro 55,7 proc., arba 753,2
tukst. Eur, Bendrovés pajamy, t. y. pagal Keleivinio transporto vezéjy islaidy dél lengvaty negauty
pajamy atlyginimo tvarka, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2000 m. balandzio 28 d.
nutarimu Nr.478 ,, Del Lietuvos Respublikos Transporto lengvaty jstatymo jgyvendinimo* ir
Kédainiy rajono savivaldybés tarybos sprendimus dél:

- nemokamo mokiniy vezimo vietinio (miesto ir priemies¢io) reguliaraus susisiekimo
autobusy marsrutais Kédainiy rajono savivaldybéje nuo 2020 m. lapkri¢io 1 d.;

- nemokamo uzsienieCiy, pasitraukusiy i§ Ukrainos dél Rusijos Federacijos kariniy veiksmuy,
vezimo vietinio (miesto ir priemiesCio) susisiekimo autobusy marSrutais Kédainiy rajono
savivaldybéje (LR Vyriausybés nutarimu Nr. 224 2022 m. kovo 16 d. ir Sio nutarimo suvestine
redakcija nuo 2025-09-25 laikinoji apsauga Lietuvos Respublikoje suteikta nuo 2022-03-04 iki
2027 -03-04), islaidos, patirtos dél Siy asmeny vezimo, yra kompensuojamos i§ Kédainiy rajono
savivaldybés biudZeto;

- nemokamo senatvés pensijos amziaus ir nejgaliyjy keleiviy vezimo vietinio (miesto ir
priemies¢io) reguliaraus susisiekimo autobusy marsrutais Kédainiy rajono savivaldybéje nuo 2023
m. sausio 1 d.

Per 2025 m. Bendrovés pajamos, gaunamos i§ keleiviy vezimo uZz parduotus bilietus,
palyginus su 2024 m., padidéjo 2,7 tikst. Eur.

Miesto marsruty pajamos uz grynuosius pinigus 2025 m., palyginus su 2024 m., padidéjo 2,7
tikst. Eur. Priemiestiniy marSruty — i8liko pra¢jusiy mety lygyje.

Kitos pajamos per 2025 m. sudaro 137,8 tikst. Eur. Sias pajamas Bendrové gauna uz kity
bendroviy jvaziavimus ] autobusy stotj, reklama, patalpy ir stovéjimo aiksStelés nuoma, remonto
paslaugas.

Pagrindiniai veiklos rodikliai, 2 lentelé

Finansiniai ekonominiai rodikliai Ataskaitiniai Pokytis
2025 m. | 2024 m. Tikst. Proc.
PerveZta keleiviy, tiikst. keleiviy 1763,0 1653,0 110,0 6,7
Bendra autobusy rida, tukst. km 1529,0 14524 76,5 5,3
Ukinés veiklos pajamos i$ viso, tukst. Eur 1351,44 | 1252,76 98,7 7,9
Pagrindinés veiklos pajamos i$ viso, tiikst. Eur 1213,6 1105,0 108,6 9.8
- miesto marSruty 741,5 691,1 50,4 7.3
- priemiestiniy marsruty 271,7 278.7 -7,0 -2,5
- uzsakomyjy 200,4 135,2 60,2 48,2
Kitos pajamos, tiukst. Eur 137.8 147.8 -10,0 -6,7




Visos veiklos sanaudos, tikst. Eur 2550,62 | 2676,93 -126,3 -4,7
Nuostoliy kompensuota iS viso, tikst. Eur, i ju: 1347,51 | 1260,40 87.1 X
miesto marSrutuose 631,89 627,8 4,1 X
priemiestiniuose marsrutuose 715,62 632,6 83,0 X
Veiklos pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinima,

tikst. Eur 148,33 | (163,77) -312,1
Pagrindinés veiklos pajamos 1/km, Eur 0,79 0,76 0,03 4,3

Ridos padid¢jimg lémé Kédainiy miesto tilto remontas. Iki tol, kol Tilto gatvés tiltas bus
sutvarkytas, autobusai, vaziuojantys Savieciy, Labiinavos kryptimis ir miesto autobusai Nr. 6
,ZAutobusy stotis — Biochemiky gatvé* ir Nr. 2 ,,Autobusy stotis — Lifosa®, vaziuoja per Vilainius.
Taip pat ridos padidéjimg lémé kelio remonto darbai vaZiuojant marSrutu Nr.67“AZyténai-
Kédainiai per Dotnuva®™, Dariaus ir Giréno gatviy remontas ir papildomi reisai marSrutu Nr. 76
,,Kédainiai — Pasiliai®.

Bendrove turi uztikrinti teikiamy paslaugy patraukluma, nuolat gerinti Bendrovés teikiamy
paslaugy kokybe (patogumas, prieinamumas, saugumas, vieSojo transporto pasiekiamumas). 2025
metais Bendrové teiké Savivaldybei pasitilyma dél dviejy miesto marSruty korekcijos, tai:

-Nr.4 ,,Autobusy stotis-Profesinio rengimo centras® dél uzsukimo j jmon¢ UAB ,LTP
Texdan®;

-Nr.6 ,,Autobusy stotis-Biochemiky gatvé* dél uzsukimo i jmonés UAB ,Pon Bike
Lithuania stotele.

Ivertinat tai, kad Bendrové eksploatuoja autobusus, kuriy 46 procentai nusidévéje per 2025
m., buvo nutraukti 10,5 reisy, tai:

- miesto marSrutuose — 9,5 reisy, 18 jy: dél autobusy gedimo 5,5, autobuso vairuotojo ligos -3,
slidaus kelio 0,5 (uzsukant j Uzuovéjos stotele) ir 0,5 dél nelaimingo jvykio;

- priemiestiniuose marsrutuose — 1 reisas dél autobuso gedimo.

Pagrindines veiklos (keleiviy vezimo) sagnaudos 2025 m. sumazejo 75,4 tikst. Eur, arba 2,9

proc. Sanaudy rodikliai, 3 lentelé
Sanaudy rodikliai Ataskaitiniai metai Pokytis
2025 m. | 2024 m. | Tikst. | Proc.
Eur

Pagrindinés veiklos sanaudos iS viso, tukst. Eur 2540,8 2616,2 -75.4 =29

(tiesioginiy ir netiesioginiy sgnaudy suma)

Tiesioginés sanaudos, iS viso: 1737,9 1749,8 -11,9 -0,7

Materialinés sanaudos: 401,9 414,8 -12,9 -3,1

dyzelinas, tepalai 289,0 291,5 -2,5 -0,9

elektra (elektra varomy autobusy) 21,1 17,1 4,0 23,4




padangos 9,1 7,7 1,4 18,2
atsargingés dalys 55,2 70,1 -14,9 -21,3
kitos materialinés sagnaudos: biliety popieriaus

verté, biliety pardavimas 27,5 28,4 -0,9 -3,2
Darbo sanaudos: 1113,6 1089,3 24,3 2,2
vairuotojy atlyginimai ir soc. draudimo jmokos 934,3 908,9 25,4 2,8
darbininky, atliekan¢iy autobusy remonta, 179,3 180,4 -1,1 -0,6
atlyginimai ir soc. draudimo jmokos

Autobusy nusidévéjimo sagnaudos 192,3 215,0 -22,7 -10,6
Draudimo sanaudos 30,1 30,7 -0,6 -2,0
Netiesioginés sanaudos, i$ viso: 802,9 866,4 -63,5 1,3
valdymo sgnaudos 328,1 303,4 24,7 8,1
mokeséiai 17,5 18,6 -1,1 -5,9
bendros tikinés 4573 544.4 -87,1 -16,0

Siekiant efektyvesnio Bendrovés valdymo buvo perziiiréti visi sagnaudy straipsniai:
Didé¢jant dyzelino litro kainai (nuo 1,10 Eur 2024 m. iki 1,23 Eur 2025 m.) marSrutai buvo
planuojami taip, kad sumazéjus keleiviy srautams nuo 18.00 valandos vaziuoty mikroautobusai;
Atsarginiy daliy sanaudy mazéjimas susij¢s su autobusy varikliy 2025 m. mazesniu gedimu;
Vadovaujantis Siuo metu Bendrovéje veikian¢ia Darbo apmokéjimo sistema, autobusy
vairuotojy-konduktoriy, remonto darbininky, kity darbuotojy valandiniai atlygiai ir ménesinés
algos indeksuotos nuo 2023 m. spalio 1 d. ir nuo 2024 m. sausio 1 d., nuo 2025 m. sausio 1d.
indeksuotos nebuvo. Apmokéjimas buvo perzitrétas tokiems darbams, kuriy valandiniai atlygiai
neatitiko nuo 2025 m. jsigaliojusio minimalaus 6,35 Eur valandinio atlygio;
Buvo atlikta veiklos optimizacija, atsisakyta pertekliniy etaty: direktoriaus pavaduotojo -1,
buhalterio - 0,5, elektriko-0,5, mechaniko -1, pagalbinio darbininko-1, sargy - 2 etaty, kas ir
turéjo jtakos sanaudy mazinimui.

Neigiamai Bendrovés rodiklius jtakoja mazéjantis rajono gyventojy skaicius, ypa¢ darbingo

amziaus. SezoniSkumas taip pat turi jtakos Bendrovés veiklai. Vasara, mokiniy atostogy metu,

Bendroveé turi mazinti aptarnaujamy marSruty skai€iy. Nuo to dalinai nukencia kaimo vietoviy

gyventojai, ypa€ senyvo amziaus, nes dé¢l mazo keleiviy srauto, jy poreikiai tenkinami minimaliai.

Tokiy marSruty mazinimas turi ir neigiamas pasekmes: netiesioginés ir administracinés sgnaudos

pasiskirsto kitiems marsrutams, didindamos nuostolius, o keleiviai visiSkai atsisako autobusy

paslaugy, jei jie vaziuoja vos du kartus per dieng ar tik du kartus per savaite.

Ivertinus sgnaudy mazéjima, Bendrovés rezultatas 2025 m. yra teigiamas (pelnas — 148,33

tukst. Eur).



Bendrovés valdymo apskaitoje sqnaudy klasifikavimas skiriasi nuo klasifikavimo finansinéje

apskaitoje, todél sqnaudy struktiira skiriasi nuo pelno (nuostoliy) ataskaitos.

2.2.1. Sumokéti mokeséiai

Sumokéti mokesciai, 4 lentelé

Sumokéti mokesciai, tikst. 2025 m. 2024 m. Pokytis, tukst.
Eur Eur

(+9 _)
Socialinio draudimo jmokos 343,5 371,1 -27,6
Gyventojy pajamy mokestis 271,0 264,6 6,4
Pridétinés vertés mokestis 53,2 9,3 43,9
Mokestis uz aplinkos terSima 5,4 5,7 -0,3
Kiti 12,1 12,9 -0,8
IS viso: 685,2 663,6 21,6

Mokesciai buvo mokami nustatytu laiku. Pradelsty skoly valstybei 2025 m. gruodzio 31 d.
Bendrove neturi.
2.2.2. Isipareigojimai
Bendrovés jsipareigojimai bankui 2025 m. gruodzio 31 d. — 202,6 tukst. Eur. D¢l 2023 mety
pabaigoje 2-jy elektra varomy autobusy, jsigyty Projekty finansavimo klimato kaitos programos
1¢Somis, teikiant subsidijg (60 proc. isigijimo vertés) ir kita dalj (40 proc.) Bendroves léSomis, su
banku sudaryta investicinés paskolos sutartis iki 2027-07-31. Paskola, sumoje 202,6 tiukst. Eur
grazinsime per 2026 m.
2.2.3. Skolos tiekéjams
Skolas tiekéjams sudaro Bendrovés skolos uZ atsargas ir paslaugas 126,8 tikst. Eur. 2025 m.
gruodZio 31 d. didZiausig skolos dalj — 102,9 ttikst. Eur — sudaro skola uZ degalus. Skola uz degalus
per 2025 m. padid¢jo 14,3 tikst. Eur (2024 m. — 88,6 tukst. Eur, 2025 m. — 102,9 tukst. Eur).
Pradelsty jsiskolinimy bendrové neturi.
2.2.4. Pirkéjy jsiskolinimas bendrovei
Pirkéjy jsiskolinimas Bendrovei 2025 m. gruodzio 31 d. — 43,9 tiikst. Eur, i§ §ios sumos:
e 17,9 tikst. Eur — skola uz jvairias paslaugas (kity ijmoniy autobusy jvaziavimus j autobusy
stoties teritorija, laisvy patalpy nuoma, reklama, automobiliy parkavima);
e 26,0 tikst. Eur —skola uz uzsakomyjy reisy transporto paslaugas.
2.3. Ekologiniai veiksniai
Bendrovés gamybiniy terSaly pobudj ir kiekius lemia transporto priemonés, kurios naudoja
dyzelinj kurg. Tepalo filtrai, padangos ir kitos zaliavos, turin¢ios poveikj aplinkai, yra iSvezamos

utilizacijai.



Bendrové¢je jrengta naftos produkty gaudyklé.
2025 m. priskaiCiuotas 5,4 tukst. Eur tarSos mokescio (2024 m. — 5,7 tiikst. Eur).

2.4. Rizikos faktoriai

Sekminga Bendroves funkcionavima gali sutrikdyti Sie rizikos faktoriai:

nuolat besikeiciantys teisés aktai, reglamentuojantys keleiviy vezima, pvz.: Pridétinés vertés

mokescio jstatymo 19 str. 3 p. ,,Lengvatinis 9 procenty PVM tarifas nuo 2026 m. sausio 1 d.

padidintas iki 12 procenty®;

e kylancios kuro, energetiniy iStekliy kainos, didéjantys mokesciai;

¢ infrastruktiiros trikumas, bloga keliy biiklé, ypa¢ priemiestiniy marsruty;

e paseng ir susidéveje autobusai. D¢l didelio nusidévéjimo mazéja Bendrovés
konkurencingumas ir did¢ja vezimy sgnaudos;

e didéjantis lengvyjy automobiliy skaicius;

e nepakankamai didéjantis darbuotojy darbo uzmokestis;

e Bendrovés autobusy vairuotojy amziaus vidurkis 59 metai.

III. SAVIVALDYBES PLANUOJAMI PASIEKTI PAGRINDINIAI VEIKLOS RODIKLIAI

Planuojamy pasiekti pagrindiniy veiklos rodikliy , 5 lentelé

Rodiklio pavadinimas, 2025 m. 2025 m.
matavimo vnt. (planas) (faktas)

Finansiniy skoly ir nuosavo kapitalo <0,8 0,15

santykinis dydis

Grynojo pelno marza, proc. >1 12,2

Nuosavo kapitalo graza >0 11,52

(ROE) (teigiama) (teigiama)

Rodikliy reiksSmés rodo, kad Bendrovés finansiné buiklé nebloga. Bendrove gali vykdyti veikla

ir jsipareigojimus.
IV. PERSONALAS IR ATLYGIS

4.1. Valdymas

- Bendrovés auksciausias valdymo organas — visuotinis akcininky susirinkimas.

- 2024 04 29 Bendrovéje sudaryta Valdyba i§ 4 nariy, renkamy 4 metams.

Valdybos nariai:

Valdybos pirmininké¢ Kristina KemeSiené (Kédainiy rajono savivaldybés Strateginio
planavimo ir investicijy skyriaus vedéja).

Gintaras Nakutis (Lietuvos keleiviy vezimo asociacijos prezidentas),

Rimantas Markauskas (Buves Vilniaus vieSojo transporto generalinis direktorius);
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Dalius Ramonas (Kédainiy rajono savivaldybés Teisés ir personalo skyriaus vedéjas),

- Vadovas — Bendrovés direktorius.

Laikinai, nuo 2024 m. spalio 31 d., direktoriaus pareigas ¢jo Paulius Kalina. Direktoriaus
pareigoms jis priimtas dirbti nuo 2025 m. spalio 31 d. pirmajai 5 mety kadencijai.

4.2. Darbuotojai

Vidutinis metinis darbuotojy skaicius pagal sagrasag 2025 m. — 72 darbuotojai (2024 m. - 79).
2025 m. gruodzio 31 d. Bendrovéje dirbo 68 (2024 m. - 78) darbuotojai. 2025 m. vidutinis
meénesinis (bruto) darbo uzmokestis: darbuotojo — 1 968,66 Eur, vairuotojo - konduktoriaus —
1 946,25 Eur (vairuotojo-konduktoriaus darbo uzmokestis palyginus su 2024 m. padid¢jo 5,8 proc.)

Darbuotojuy etaty skaicius pagal kategorijas, 6 lentelé

Darbuotojai pagal kategorijas Etaty skaicius 2025-12-31 | Etaty skaicius 2024-12-31
Vadovai ir tarnautojai 5,5 8
Paslaugy organizavimo darbuotojai 7 5,5
Pardavimy darbuotojai 1 1
Vairuotojai-konduktoriai 44 44
Remonto darbininkai 7 8,5
Pagalbiniai darbuotojai 2 5,5
Valytojai 2,75 2,75
IS viso: 69,25 75,25

Bendrovéje galioja 2018 m. gruodzio 28 d. patvirtinta UAB ,,Kédbusas* Darbo apmokéjimo
sistema®, 2018 m. Kolektyvinés sutarties 11 priedas.

V. METINE FINANSINE ATSKAITOMYBE

Bendrové apskaita tvarko ir finansines ataskaitas rengia pagal Siuos finansiniy ataskaity
sudaryma reglamentuojancius teisés aktus:

- LR finansinés apskaitos jstatyma;

- LR imoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybés jstatyma;

- LR valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatyma;

- LR Vyriausybés nutarimg Nr. 630 ,,Dél inventorizacijos taisykliy patvirtinimo®;

- Lietuvos archyvy departamento prie LR Vyriausybés jsakyma Nr. 38 , D¢l bendryjy
dokumenty saugojimo terminy®.

Rengiant Bendrovés finansines ataskaitas buvo atsizvelgta j veiklos tgstinumo principa, t. y.
numatoma, kad artimiausioje ateityje Bendrové galés testi savo veiklg. Finansiniai jmonés metai
sutampa su kalendoriniais metais. Visa informacija apie jmonés finansing biikle ir veiklos rezultatus

pateikta finansinése ataskaitose.

VI. SVARBUS IVYKIAIL JVYKE PO FINANSINIU METU PABAIGOS
Nuo 2026 m. sausio 1 d. iki finansinés atskaitomybés ir Vadovybés ataskaitos sudarymo datos,
reikSmingesniy jvykiy, galin€iy jtakoti finansines 2025 mety ataskaitas, nebuvo.
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VII. INFORMACIJA APIE BENDROVES TYRIMU IR PLETROS VEIKLA

Bendrovéje nuo 2025 m. rugséjo ménesio jdiegti iSmanieji elektroniniai kasos aparatai
uzfiksuojantys duomeny nepakei¢iamumo ir duomeny prieinamumo-perdavimo Valstybinei
mokesc¢iy inspekcijai.

VIIL. VEIKLOS PLANAI IR PROGNOZES

Pagal Kédainiy rajono savivaldybés 2024-10-31 lukes¢iy rasto Nr. AS-3944 nuostatas,
Bendroveés misija — teikti keleiviy vezimo reguliaraus susisiekimo marSrutais vieSgsias paslaugas,
uztikrinant keleiviy veZzima saugiomis, ekologiSkomis transporto priemonémis. Siekiant tvarumo
tiksly ir uztikrinant paslaugy kokybe, Bendrové turi ieSkoti investicijy pritraukimo galimybiy,
maksimaliai i§naudoti technologijy naujoves, informaciniy sistemy galimybes.

Siekiant jgyvendinti Akcininko keliamus liikescius Bendroveé 2025 metais paruosé 2026 mety
modernizavimo plang.

2025 m. lapkric¢io 28 d. Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 6
straipsnio 1, 22, 33 punktais ir 27 straipsnio 2 dalies 1, 10 punktais, Kédainiy rajono savivaldybés
taryba nusprende:

1. Pritarti UAB ,,Kédbusas® 2026 mety modernizavimo planui.

2. Pavesti Kédainiy rajono savivaldybés merui numatyti 1ésas keleiviy vezimo paslaugoms
uztikrinti rengiant Kédainiy rajono savivaldybés strateginj veiklos plang ir Kédainiy rajono
savivaldybés biudzeta.

Modernizavimo planas parengtas vadovaujantis Kédainiy rajono savivaldybés 2024 m. spalio
31 d. atnaujinto likesciy rasto nefinansiniais tikslais.

Pagrindinis modernizavimo plano tikslas — per 2026 metus atnaujinti Kédainiy miesto
marSrutus  aptarnaujancias transporto priemones ir jdiegti modernig elektriniy jkrovimo
infrastruktira, kartu gerinant paslaugy kokybe ir aplinkosauginj efektyvuma.

Kédainiy miesto marSruty aptarnavimui bitina jsigyti 5 Zemagrindzius elektrinius
mikroautobusus (13 sédimy / 5 stovimy / 1 vieta nejgaliojo veziméliui) ir 5 MIDI klasés
Zzemagrindzius elektrinius autobusus (26 sédimos / 29 stovimos vietos / 1 vieta nejgaliojo
veziméliui). Siuo metu Bendrové eksploatuoja 2 MIDI klasés autobusus, pagamintus 2023 m.

Norint atnaujinti vieSojo transporto priemones, Kédainiy mieste per 5 metus reikalinga apie
3,43 min. eury (su banko palikanomis) suma:

v’ pradinis jnasas 2026 m. — 140 000 Eur;

v' paskolos palikany norma — apskai¢iuota 3,5 % — 490 000 Eur;
v’ paskolos suma — 2 800 000 Eur;

v’ bendra grazintina suma — 3 290 000 Eur;
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v' meénesio jmoka (60 mén.) — 54 833 Eur.

Bendrové sumokés 5 proc. pradinj jnasg (140 tukst. Eur), o likusig 2,8 miln. Eur suma
skolinsis i§ banko.

Banko paskolai gauti suteiktas Savivaldybés garantas. Savivaldybés garantas pagal
galiojancius teisés aktus gali buti ne didesnis nei 80 proc. imamai banko paskolai, kas sudaro 2,24
mln. eury.

Garantas mazeés atitinkamai grazintai sumai. Like 20 proc. banko paskolos bus garantuojami
jkeiCiant nupirktus autobusus.

Bendrovés investicijos bus dengiamos i§ Bendrovés ilgalaikio turto nusidévéjimo atskaitymuy,
kurie bus apmokami i§ Bendrovés 1éSy, gauty kaip Savivaldybés biudzeto nuostolingy marsSruty
kompensavimas (dotacijos).

Finansavimo poreikis 2026-2031 m. laikotarpiu, 7 lentelé

Laikotarpis 2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029 m. 2030 m. 2031 m. IS viso:

5% inasas, Eur 9333 28000 28000 28000 28000 18667 140000
Paskola, Eur 219 333 658 000 658 000 658 000 658 000 438 667 3290000
IS viso, Eur 228 666 686 000 686 000 686 000 686 000 457 334 3430000

Investiciné nauda, jsigyjant modernius ekologiSkus elektrinius autobusus:
v’ atitiktis ES ir Lietuvos zaliajam kursui, pereinant prie tvaresnio vie$ojo transporto;
v’ sumazg&jusi aplinkos tarSa ir tylesnis, Svaresnis transporto priemoniy parkas;
v' didesnis transporto patikimumas ir keleiviy pasitenkinimas, nes nauji autobusai yra
modernesni, saugesni ir patogesni,
v’ pageréjusi paslaugy prieinamumo kokybé, ypa¢ Zmonéms su negalia, dél
zemagrindziy ir Siuolaikinémis sistemomis apriipinty transporto priemoniy.
Investicijos sudarys pagrinda tolesniam Bendrovés veiklos modernizavimui ir regiono
mobilumo gerinimui.
Bendrovés siekis - modernizuoti miesto susisiekimo vieSojo transporto priemoniy parka iki
2026 mety pabaigos, esamas transporto priemones keleiviams vezti mieste pakeisti naujais elektra
varomais autobusais. Transporto priemongs turi biiti pritaikytos nejgaliesiems, jose turi biiti GPS ir

vaizdo steb¢jimo sistemos bei jdiegta keleivius informuojanti jranga.

Direktorius Paulius Kalina
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