KEDAINIU RAJONO SAVIVALDYBES
ANTIKORUPCIJOS KOMISIJOS
POSEDZIO PROTOKOLAS

2026-03-26 Nr. KPK-1/2026
Keédainiai

Posédis jvyko: 2026 m. kovo 26 d..

Posédzio vieta — Kédainiy rajono savivaldybé, Kédainiai, J. Basanavi¢iaus g. 36

Posédzio pradzia — 13.val. 00 min.

PosédzZio pabaiga — 14 val. 00 min.

PosédZio pirmininkas — Ariinas Kacev¢ius, tarybos narys.

Posédzio sekretorius — Vilma VySniauskiené, Kédainiy rajono savivaldybés administracijos
vyriausioji specialisté atsakinga uz korupcijai atsparios aplinko kiirimg.

Dalyvavo:

Alma Jociuviene, Keédainiy rajono savivaldybés tarybos nare;

Vytautas Grigas, Kédainiy rajono savivaldybés tarybos narys (prisijunges nuotoliniu biidu);
Dalius Serafinas, Keédainiy rajono savivaldybés tarybos narys;

Kestas Slama, Kédainiy rajono savivaldybes tarybos narys (prisijunges nuotoliniu btidu);
Virmantas Pikelis, Kédainiy rajono savivaldybés tarybos narys (prisijunges nuotoliniu biidu);
Irina Mazeikiené, Angiriy seniiinaité;

Nedalyvavo:
Virginija Semeziené, Vikai¢iy seniiinaité;

VW -

Kiti asmenys dalyvave posédyje:

Greta Lesivaite, VS| Kedainiy ligoniné specialisté atsakinga uZz korupcijos prevencija
(prisijungusi nuotoliniu biidu);

Ugnius Petronis, V§] Keédainiy PSPC specialistas atsakingas uZ korupcijos prevencija (prisijunges
nuotoliniu badu).

A. Kacevicius. Laba diena. Pradedam Antikorupcijos komisijos posédj. Posedyje dalyvauja septyni
komisijos nariai. Nedalyvauja kol kas du. Galbit jie prisijungs toliau nuotoliu. Dalyvauja savivaldybés
administracijos atstovai. Misy klausosi, kédainieciai. Praéjusiy mety geguzés 16 dieng vykusiame Antikorupcijos
komisijos posédyje mes idklausém V3] Kédainiy ligoning ir V3] Kédainiy PSPC veiklos pristatyma, siekiant
sukurti korupcijai atsparig aplinka bei gerinti gyventojy poZiiirj j teikiamy paslaugy kokybe ir veiklos skaidruma.
Pavedéme minétoms jstaigoms metams pasibaigus pateikti komisijai informacija apie korupcijos prevencijos
planuose numatyty priemoniy jgyvendinimg 2025 metais. Taip pat Siandien isklausysime ir informacija apie
savivaldybés administracijos korupcijos prevencijos plano vykdymg pragjusiais metais. Sitilau darbotvarke.
Pirmasis klausimas - informacija apie V3] Keédainiy ligoninés korupcijos prevencijos veiksmy plana, plano
pristatyma 2025 metais. Sj plang pristatys Kédainiy ligoninés atstové Greta Lesivaité. Antrasis klausimas -
informacija apie VS| Kédainiy pirminés sveikatos prieziiiros centro korupcijos prevencijos veiksmy plano
vykdyma. Pristatys Ugnius Petronis. Informacija apie Kédainiy rajono savivaldybés, 2025-2027 mety korupcijos
prevencijos veiksmy plano vykdyma 2025 metais pristatys Vilma VySniauskiené. Jeigu bus poreikis - kiti



klausimai. Kokiy turite pasitlymy dél darbotvarkés? Pritariam bendru sutarimu. Dékui. Tuomet pirmiausia
kvie¢iam pristatyma pradéti ponig Greta.

G. Lesivaité. A&ia. Dalinsiuosi ekranu. Siandien noriu pristatyti korupcijos prevencijos priemoniy
igyvendinimg vieSojo jstaigoje Kédainiy ligoninéje 2025 metais. Ligoninés siekis yra ir buvo uZtikrinti,
kad kiekvienas pacientas gauty kokybiskas paslaugas. Skaidriai ir saZiningai, be jokio papildomo atlygio
ar jsipareigojimo. Tam siekiui jgyvendinti buvo sukurtas jrankis. 2025 metais direktoriaus jsakymu
patvirtinome korupcijos prevencijos priemoniy plang, kuriuo vadovantis buvo jgyvendintos visos
priemonés, kurias pristatysiu Siandien. Prevencijos plane numatyti keturi pagrindiniai tikslai. Pirmasis
tikslas - tobulinti antikorupcing aplinka ir valdyti interesy konfliktus. Sio tikslo jgyvendinimas pradeétas
nuo salygy sudarymo anoniminiams praneSimams, t.y. buvo sukurtas specialus elektroninis pastas:
korupcija@kedligonine.lt, kuris yra nuolat skelbiamas muisy internetinéje svetainéje. Buvo vykdoma
testine vieSyjy ir privaciy interesy deklaracijy kontrolé. Patikrinta apie 90% darbuotojy deklaracijy. Jiems
siysti priminimai, konsultacijos, o visy deklaracijy patikrinimo rezultatai apibendrinti ir pateikti
ataskaitos forma direktoriui. Svarbus ir dar vienas uzdavinys - darbuotojy kompetencijy stiprinimas,
edukacija. Tuo tikslu 2025 mety lapkri¢io ménesj miisy jstaigoje jvyko formalieji darbuotojy mokymai,
kuriuose buvo sudarytos sglygos sudalyvauti 99% miisy jstaigos darbuotojy. Turéjom ir neformaliyjy
mokymy. Jie vyko visuose ligoninés skyriuose. Aptaréme nauja skaidrumo ambasadoriy iniciatyva bei
darbuotojy bendradarbiavima vykdantj antikorupcine politika. Galiausiai, buvo atliktas anoniminis
darbuotojy ir pacienty antikorupcinio samoningumo vertinimas. Apklausoje dalyvavo 212 pacienty, 155
darbuotojai ir labai dziaugiamés, kad 93 pacientai nurodé, jog misy jstaigoje jie néra susidiire su
korupcijos apraiSkomis. Pirmasis tikslas apémeé tiek prevencines, tiek kontrolés, tiek edukacines
priemones. Antruoju tikslu buvo siekiama didinti skaidrumg ir informacijos vie$inima pacientams. Buvo
tesiamas nuolatinis informacijos teikimas apie gauta parama, apie nemokamas ir mokamas paslaugas. Si
informacija skelbiama internetinéje svetainéje, skyriy informaciniuose stenduose. Dar didesniam
informacijos prieinamumui ir aiSkumui, parengtos pacientams skirtos atmintinés apie pasiruosima vizitui
pas gydytojg specialista, apie Priemimo ir skubios pagalbos veiklg bei papildomai parengtas lankstinukas
korupcijai. Atmintinés aktyviai vieSinamos misy internetinéje svetainéje, pateiktos skyriuose,
registratiirose ir jos nuolat papildomos. Antrasis miisy tikslas orientuotas j aiskig ir prieinamg informacija
pacientui, siekiant iSvengti papildomy klausimy ir galimy dviprasmybiy. Tre&iasis tikslas - skaidrinti
vieSyjy pirkimy procesus ir stiprinti finansinj skaidruma. Sio tikslo jgyvendinimas vienareik¥miai
grindZiamas vieSumu, todél vieSyjy pirkimy rezultatai nuolat skelbiami vieSoje erdvéje, naudojantis
centralizuotomis informacinémis sistemomis ir tai uZtikrina procesy skaidrumg ir informacijos
prieinamumg visuomenei. Ketvirtas tikslas - daug démesio skiriame organizacinei kultiirai ir darbuotojy
samoningumui. 2025 mety gruodZio ménesj jvyko vadovy ir darbuotojy susitikimas, kuriuo metu
aptaréme jstaigos vertybes, pasiekimus ir tolimesnius antikorupcinius poky¢ius miisy jstaigoje. Taip pat,
produktyviai ir sekmingai jprasminom ir paminéjom Tarptauting Antikorupcijos dieng. T3 diena
vykdéme momenting pacienty apklausa, diskutavome su pacientais ir lankytojais. Praséme jy jvertinti
savo asmening patirtj ligoninéje pasitelkiant jvairias vizualines priemones. Tai dienai specialiai buvo
sukurtas informacinis stendas su prevencine Zinute. Jj galima pamatyti miisy ligoninés vieose erdvése.
O Geriatrijos skyriaus pacientai bei visy skyriy darbuotojai kartu su skaidrumo ambasadoriais kiire
plakatus, kas jiems yra ligoniné ir kodél jie dirba skaidriai. Kaip jau minéjau, buvo sukurta skaidrumo
ambasadoriy komanda. Kiekvieno skyriaus darbuotojai teiké ir rinko savo atstovg antikorupcijos
prevencijos sklaidai, bendradarbiavimui su administracija, komunikacijos stiprinimui jstaigos viduje,
darbuotojy jsitraukimui ir griztamajam ry$iui palaikyti. Dar viena svarbi iniciatyva, tai yra registratiira,
misy ligoninés veidas, pirma stotelé, j kurig pacientai patenka atvyke j ligonine. Sukiiréme registratiiros



darbuotojams Zenklelius su antikorupcine Zinute, kad miisy tikslas yra dirbti saZiningai, atvirai ir gerbti
kiekvieng pacienta. Su $iais Zenkleliais jiis galit matyti miisy visy registratiiry darbuotojus. Mes nuolat
vieSiname eiles pas gydytojus specialistus, jy vidutinj laukimo laikg. Tai galima sekti miisy socialiniame
tinkle. Duomenys atnaujinami maZiausiai karta per savaite. Visos programos jgyvendimo rezultatas
pateiktas metinéje ataskaitoje. Ataskaita pateikta direktoriui, vie§inama ir internetinéje svetainéje.
Apibendrinant, galima teigti, kad 2025 metais korupcijos prevencijos priemonés ligoninéje buvo
igyvendintos nuosekliai, apimant tiek organizacinius procesus, tiek darbuotojy samoningumo stiprinima,
tiek informacijos skaidruma. Dékoju uz démesj

A. Kacevicius. Dékui. Gal turite klausimy?

Serafinas. Pasidoméjau Lietuvos tyrimais ir LRT uZsakytu tyrimu, kurj atliko ,,Baltijos tyrimai”. Vykdyta
pacienty apklausa Lietuvos lygyje. Apklausa parodé, kad apie 15% pacienty per pastaruosius 12 ménesiy dave
kysj ar dovang gydytojui. Tai visos Lietuvos apklausa. NeZinau, kiek kédainie&iy j ja pateko. Kokia jisy nuomoné:
ar mes esame tokie geri Lietuvos mastu, ar vis tik kaZkur negauname tikslios informacijos, kadangi tai ,,Baltijos
tyrimo” duomenys?

G.Lesivaite. A¢ial uz klausimg. Galiu pasidZiaugti miisy Kédainiy rajono Zmoniy samoningumu, miisy
mediky bendruomenés samoningumu. Matome, kad einame skaidriu keliu, kad visos dedamos pastangos miisy
gydymo jstaigoje duoda rezultaty naikinant sovietinj pavelda ir ta stigma, kuri yra sisteminé, su ky3ininkavimu ir
materialiu atsilyginimu. Zmonés naudojasi naujovémis, supranta, kad didesné jéga yra Zodin¢ padéka gydytojui
arba padékos pavieSinimas socialiniuose tinkluose, nei materialus atsilyginimas. Mes matome tai savo praktikoje,
nes daugybeé Zmoniy naudojasi miisy internetinéje svetainéje esanéia sritimi, kur gali pateikti gydytojams padékas
i, kuriomis dalinamés ligoninés Facebook puslapyje. Tai rodo, kad Zmonés nori keistis Manau, kad tiek Keédainiy
rajone, tiek ir visoj Lietuvoj i situacija tikrai bus spartiaeigé ir jlisy nurodyti procentai mazés.

D. Serafinas. Dar vienas klausimas. Tikiu, kad Kédainiai i3siskiria ypatingai etisku elgesiu tiek pacientai,
tiek gydytojai. Kitas klausimas - jvairios paslaugos, kurios yra teikiamos tiekéjy. Ar j jiisy korupcijos prevencijos
laukg patenka tiekéjy norai pagerinti savo pozicija tiek pries pirkimus, tiek vykdant jvairias paslaugas?

G.Lesivaite. Tq lauka mes stengiamés apeiti. Mes net nesistengiame priimti pasitilymy ty, kurie galety
kelti dviprasnybes.

D.Serafinas. Jis stengiatés, kad jie nenusiZengty Ar j jiisy plang jeina kaZkokie tai veiksmai,
antikorupcijos, monitoringas ar dar kazkas susije su tiekéjo elgsena?

G.Lesivaité. Planuose yra, mes esame nusimate tame korupcijos prevencijy priemoniy plane. Per 2026
metus Zidrésime ir stebésime $iuos dalykus.

A.Jociuviené. AS pratesiu Daliaus Serafino mintj. Sakykite, maitinima jlisy organizuoja pati ligoniné ar
tiekéjas?

G.Lesivaité. Tiekéjas.

A.Jociuviené. Sakykite, nusiskundimy neturite tuo atzvilgiu ? Informacijy kazkokiy neigiamy ar teigiamy
ar padéky ar nusiskundimy §ituo klausimu.

G.Lesivaité. Sita tikrai visi Zino, nes vieSoje erdveje buvo visko, bet Siuo metu situacija yra suvaldyta ir
kol kas nusiskundimy neturim.

A.Jociuviene. Bet kontrolg atliekate turbiit, ar ne?

G.Lesivaité. Taip, Zinoma, atsakingi asmenys kontrole atlieka.

A.Jociuviene. AiSku. Aciu. I8 jisy pranesimo keleta klausimy. Jus sakéte, kad sudarytos salygos pateikti
anoniminius praneSimus. Sakykite, ar jy gavote ir jeigu gavote, kiek ir kaip pavyko i§spresti?

G.Lesivaite. Labai dZiaugiamés, kad mes tikrai negavome. Gavome daugiau padéky, o j elektroninj pasta
nejkrito nei vienas nusiskundimas ar korupcijos apraiskos laiskas.

A. Jociuviene. Tai dZiugu reikia pagirti ir pasidZiaugti. Arba Zmonés pabijojo skystis, ar tiesiog atliepéte
savo geru darbu batent jy poreikius. Antras klausimas: Jis sakéte, kad intensyviai dalyvavote mokymuose
antikorupciniuose ir panasiai, kurie atliepé jiisy poreikius ir ar jiis gavote tokios informacijos, kuri tiesiog padeéty
praktinéje veikloje dirbant su klientais ir su personalu ir sakykim ekstremaliom kaZkokiom situacijom? Ar gavote
informacijos, ar jie tiksliniai? Jeigu negavote, tai gal galite kreiptis j sveikatos ministerija ar panasiai ?



G.Lesivaite. Parenkant mokymus miisy darbuotojams, asmenigkai derinau su lektoriumi, prasiau, kokie
mokymai turéty buti, kad buty viskas adaptuota medikam, jiems bty jvestas aiSkumas apie tas elementarias
situacijas, apie elgesj, kada galimai gali buti siilomas ky$is, lygiai taip pat, aptarti visi su jy darbu susijuse
praktiniai atvejai. Mokymus turéjom naudingus, bet jy reikia turbit, ar ne?

A.Jociuviene. Labai reikia. Kartus nuo karto labai reikia.

G.Lesivaité. Taip, nes savam kieme, pranasu nebsi.

AJociuviené. Taip, aiSku. Tada adili. Mokymasis, ai$ku, §viesa yra. Jis sakéte, kad vykdeéte apklausa,
dalyvavo 200 pacienty ir teigiamai atsiliepé 93, ar ne? O sakykite, jis netyrinéjote, kodeél kiti, turéjo kitokiy
nuomoniy?

G.Lesivaité. Pagal anketinius klausimus &ia buvo paimtas tas grynasis procentas, kurie tikrai atsaké
nesusidiire su korupcinémis apraiskomis. Likes procentas, nenoréjo atskleisti nei taip, nei ne.

A. Jociuviené. Kaip jiis manote, kodél?

G.Lesivaite. Cia yra Zmoniy pasirinkimas ir, aisku, dviprasmiski tie atsakymai, kurie sukelia dvejoniy, bet
tai yra anoniminis anketavimas, ¢ia Zmoniy atsakymai.

AJociuviene. AiSku, tikésim, kad ateityje Zmonés bus drasesni, nebijos i§sakyti savo nuomonés. O jeigu
teigiamy atsakymy yra, tai reikia pasidZiaugti, kad Kédainiy ligoniné tikrai dirba gerai, ar ne? Dabar lankstinukai,
ar ne? Su jvairiausiom informacijom. Kazkodél a$ kartais nueinu j registratiirg, ten matau, bet a§ niekad nemaciau
ten kokiy lankstinuky. Man niekas nepasiiilé tos informacijos kazkokios gauti papildomos. mielai pasiiméiau,
paskaityCiau ir gal paskui netgi posédyje aptartumém tuos klausimus, ar ne?

G.Lesivaite. Tikrai galite gal pasiiilyt. Cia galbiit daugiau yra pacienty noras turéti kazkokia informacija,
bet turim stovus, kurie yra pagrindiniame konsultacijy poliklinikos koridoruje, kur galima jy gauti. Priémimo
skyriuje ju yra, bei kiekvieno skyriaus vie$oje erdvéje jy yra padéta.

A. Jociuviene. ZodZiu, nedulka pas jus lankstinukai visi, ar ne? Zmonés ima, skaito. Gerai, acii tada tikrai
tikésimés.

G.Lesivaité. Viskg galima pasiekti per komunikacija, per bendravima ir tyliosios Zinutés, tokios kaip misy
Zenkleliai, tikrai stiprina korupcinj samoninguma tiek miisy pacienty, tiek ir miisy darbuotojy. Atsiranda slaptas
komunikacijy kanalas, kuris, sugédina ir paskatina, elgtis saZiningai ir oriai tiek masy pacientus, tiek ir misy
darbuotojus. Pasiteisino miisy visos iniciatyvos, kg parodo ir apklausos rezultatai.

A. Jociuviené. Tai turbiit toks giluminis antikorupcinis vertinimas turéty biiti teigiamas pakankamai, ar
ne? O jeigu pasitaikyty kazkokiy tai atvejy, tai jus fiksuosite ne tik ataskaitose, bet ir kasdieniniam darbe,
stengdamiesi iSspresti kai kuriuos labai rimtus klausimus ir santykius tarp mediko ir paciento. O Zenkleliai
darbuotojams, gal jiis nebijokit jais pasidalinti ir su Zmonémis, kurie ateina, platiau informacija pasklis. Lésos gal
nera labai dideles, bet ta informacijg, sakykim, Zmogui dovanojame - Zenklelj, neSiokite kaip pritarima Kédainiy
ligoninés personalui, medikams.

G.Lesivaité. Agiti. Labai gera mintis. Siy mety gruodZio ménesj per Antikorupcijos dieng mes ja
pasinaudosim ir tikrai pasidalinsim.

A. Jociuvieneé. Taigi, linkiu sékmés. Tenka retokai lankytis, bet man papuolé, kad gydytojai atsakingi,
kompetentingi, dirba pakankamai gerai ir tikiuosi, kad nenusivils ir jvairiaus amZiaus Zmonés atéje j ligonine
vienais ar kitais klausimais.

G. Lesivaité. ACil uz gerg zod].

A. Kacevicius. Dékui. Gal turit dar kas nors klausimy? Gal galétuméte pladiau paaiskinti, kas tai per
skaidrumo ambasadoriy iniciatyva.

G.Lesivaité. Skaidrumo ambasadoriy iniciatyva - tai misy kiekviename skyriuje darbuotojai rinko savo
skyriaus atstova komunikacijai su administracija, korupcijos prevencijos tikslais. Noréjome, kad ne tik mes
duotume kaZzkokias mintis, pasililymus, kad ir patys kolektyvai jsijungty kartu su mumis ir dirbty. Skaidrumo
ambasadoriai yra lyg tarpiniai rySininkai, su kuriais mes dabar ir vykdom visa prevencijos sklaidg miisy ligoninéje.
Labai bendruomeniskai jsijungia kolektyvas, ypatingai per antikorupcinés dienos minéjimg. Ambasadoriai
organizavo skyriuose plakato ruosima,, A3 dirbu skaidriai”. Dalinomés ir socialiniuose tinkluose miisy jvairiy



medicinos darbuotojy mintimis dél ko jie dirba skaidriai. DZiaugiamés, nes tokiy min¢iy aukso grynuoliy, kad
buvo galima didZiuotis savo Zmonémis, kad jie taip masto.

A. Kacevi¢ius. A¢ili. Nematau, kad kas nors daugiau turéty klausimy. Taigi esu tikras, kad tiek jiisy pacios,
tiek ir viso Kédainiy ligoninés kolektyvo darbas prisideda prie saugesnes, patikimesnés pacienty gerovei skirtos
aplinkos kirimo. Tad sékmés, stiprybés jums ir nuoseklaus augimo jiisy prasmingoje veikloje. Antruoju klausimu
kvie¢iame Kédainiy ligoninés Kédainiy PSPC atstovg Ugniy Petron;.

U. Petronis. A&il. AS esu uZ korupcijos prevencija atsakingas asmuo jstaigoje ir Siandien pristatysiu 2025
mety korupcijos prevencijos plano jvykdyma. Zinoma, remiantis programa. Pradéti norégiau direktorés
kreipimusi, kuris yra ir vie$ojoje erdvéje, ir jstaigoje. Kiekvienam savo profesijos atstovui svarbus jo darbo
jvertinimas. Labai dZiaugiamés jusy raSytinémis ir Zodinémis padékomis medikams. Padékoti taip pat galite ir
jstaigos internetiniame puslapyje palikdami atsiliepimg. Mums tai padeda tobulinti pacienty aptarnavimo kokybe
ir kultorg. Kreipiuosi j jus praSydama neoficialiais mokéjimais neZeminti nei savo, nei medicinos darbuotojo
orumo, o susidiirusiy korupcijos apraiskomis nedelsiant informuoti jstaigos uz korupcijos prevencijg atsakinga
specialistg. Visi kartu siekiame mazinti korupcijg ir geriausia padéka medicinos darbuotojy yra jusy geréjanti
sveikata, nuoSirdus padékos Zodis Sypsena. Ir jstaigoje dirbantiems padékoti galite nurodytu elektroniniu paStu.
Padéky j pasta gauname isties nemaZai. Taip pat turime ir déZutes, kur pacientai po vizity ar bidami poliklinikoje
gali palikti atsiliepimus. Juos vieSiname, skelbiame. Korupcijos prevencijos programa parengéem 2023 metais,
penkiems metams. Ji parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymu, vieSyjy ir
privadiy interesy derinimo jstatymu, taip pat Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos ministerijos jsakymu bei
STT metodika. Programa ir plano vykdymo rezultatai yra skelbiami ir vie§inami. Korupcija kenkia sveikatos
paslaugy prieinamumui, kokybei ir pasitikéjimui. Kaip minéjau, Siandienos tikslas - supazindinti su
jgyvendinamomis prevencijos priemonémis. Buvo nustatytas tikslas - $alinti korupcijos prielaidas, uZtikrinti
skaidresne ir efektyvesne centro darbuotojy veikla, neprekaistingai teikiant asmens sveikatos prieZiiiros paslaugas
pacientams. UZdavinys - galimy korupcijos prieZaséiy salygy atskleidimas ir Salinimas jgyvendinant korupcijos
prevencijos programos jgyvendinimo priemoniy plang, siekiant, kad 1éSos blity naudojamos pagal paskirtj
racionaliai kokybiskomis sveikatos prieZziliroms paslaugoms teikti, pacienty teiséms ir laisvéms uZztikrinti. Taip pat
poveikis centro darbuotojams siekiant atgrasinti nuo galimos korupcinio pobiidzio nusikalstamos veikly. Pirmoji
priemoné - skaidrumo ir informavimo priemonés. [gyvendintos pagrindinés skaidrumo priemones, tokios kaip
vieSinami korupcijos prevencijos programa ir planas. Taip pat skelbiama informacija, kur kreiptis susidiirusius su
korupcija. VieSinamas pasitikéjimo telefonas ir kiti kontaktai, kur kreiptis: elektroninis paStas, STT kontaktai. Taip
pat skelbiame atsakomybe uZ korupcinius paZeidimus bei demonstruojami STT antikorupciniai klipai. Taip pat
turim pasirenge ir lankstinukus, kurie yra dalinami. Gydytojai turi atmintines, kaip skirti ir kaip reaguoti susidiirus
su korupcinio pobiidZio veikomis. Kita priemoné - darbuotojy jtraukimas ir Svietimas. Nuolatos vykdome
darbuotojy tolerancijos tyrimg. Rezultatus pristatom darbuotojy susirinkimuose. Organizuojame mokymus ir
susitikimus. Kiekvienais metais pats rengiu darbuotojy informacinius mokymus korupcijos prevencijos tematika,
bei maZziausiai kartg per metus kvieiame lektoriy pateikti informacija apie korupcija bei jos prevencija ir viso to
pasekoje yra formuojama antikorupciné organizaciné kultira. 2025 mety darbuotojy apklausos rezultatus
pristatiau pernai. Taip pat ir pacienty, todél kartotis nenoriu. Pristatysiu jau $iy mety naujai atlikto darbuotojy
tolerancijos tyrimo rezultatus. Apklausa buvo vykdyta 2026 mety vasario 1 d., ir tai vyko meénesj laiko. Apklausos
rezultatai rodo, kad jstaigoje vyrauja gana aukstas darbuotojy informatumas apie korupcijos prevencija. 80%
darbuotojy Zino, kur rasti jstaigos korupcijos prevencijos ir dovany priémimo taisykles. 100% respondenty Zino,
kas yra kysis, 0 91% supranta skirtumg tarp kysio ir dovanos. 82% Zinoty, kaip elgtis, jei pacientas sitilyty dovana
ar pinigus pagal galiojangig tvarkg. Pacienty apklausa vykdoma §iuo metu, todél rezultaty dar pateikti negaliu.
Kita priemoné - reagavimo ir kontrolés mechanizmai. Sukurta skundy nagrinéjimo sistema veikia. PraneSimy apie
korupcija mechanizmas jdiegtas, nustatyta pareiga informuoti STT, sukurtas incidenty valdymo algoritmas
darbuotojams. Gauty skundy neturime, korupciniy veiky taip pat nenustatyta. Viena i§ korupcijos prevencijos
priemoniy yra vaizdo stebéjimo kameros. Jos veikia jstaigoje, apie tai pacientai yra informuojami lipdukais. Taip
pat turime ir tvarka. Kita priemoné - riziky valdymas, tai korupcijos rizikos vertinimas. Poreikio atlikti nebuvo,
nes nebuvo nustatyta pazeidimy. O nuolatiné stebésena vykdoma. Toliau - vieSyjy pirkimy ir paslaugy skaidrumas.



Tai kasmet didiname pirkimy per CPO skai¢iy. Tai 2025 metais turéjome 45 pirkimus per CPO. Taip pat, jstaigoje
bei vieSoje erdveje vieSinama informacija apie nemokamas paslaugas, mokamas paslaugas bei kas bei atnaujinta
informacija apie jkainius. Tai jeigu turim pakeitimy, tai i§ karto tai atnaujiname ir informuojame. Interesy konflikty
prevencija, tai vykdoma asmeny, turin¢iy deklaruoti privaliy interesy privacius interesus deklaravimo kontrolé.
2025 metais 235 darbuotojai deklaravo privadius interesus. Kalbant apie vidaus kontrole ir koordinavima, nuolat
kontroliuojamas plano jgyvendinimas. Kiekvieny mety ketvirta ketvirtj skelbiamos ataskaitos. Taip pat teikiami
pasitilymai vadovybei. Ir kas atnaujina, tai informacija pacientams bei komunikacija apie dovany nepriémima.
Kokios i§ esmés yra pagrindinés galimos korupcijos prieZastys? Tai i esmés susideda j tris. Tai socialinés, teisines
bei pilietiSkumo trikumas visuomenéje. Socialinés - maZas darbo uzmokestis, o teisinés -prasmigki teisés aktai. Ir
apibendrinant, visos priemonés buvo jgyvendintos. Korupcijos atveju nenustatyta. Veikia prevencijos kontrolés ir
informavimo sistema uZtikrinamas teisés akty laikymasis, uZtikrinta skaidri veikla, nuosekliai stiprinama
antikorupciné aplinka ir kokie yra siekiami tolesni rezultatai, kad korupcijos rizika vis mazéty, biity dar stipresnis
pasitikéjimas jstaigg ir iSlikti skaidre atvirg institucija. Tai a¢ili uz démes;j.

A. Kacevicius. Dékui. Kas turit klausimy? Dalius. PraSom.

D.Serafinas. Tai jiis girdéjote mano pirma klausima? Buvo tyrimas. Atliko,,Baltijos tyrimai”, ir dalyvavo
vir§ 1000 respondenty. Yra tikimybe, kad ir i§ Kédainiy papuolé kazkas Tyrime nustatyta, kad 15% respondenty
vis deélto kaip ir yra dave, bent jau taip deklaruoja ir kaip tuomet yra ? Sakykim, mes Kédainiuose nematom nei
riziky, nei atvejy. O bendrai Lietuvoj yra problema ir daZniausiai ji tarp vyresnio amzZiaus, kurie turi vadinama
patirtj gal i§ tarybiniy laiky atéjusig. Jaunimas, aisku, gal nei karto ir nesusidiiré, bet vis délto kaip ¢ia yra, kad
vieni tyrimai rodo, jog problema yra, jusy tyrimai rodo, kad néra. Gal &ia yra problema, sakykim, teisiné kazkokia,
nes jeigu jis konstatuosite, kad yra, tai i§ karto pasipila bylos, ane? Kédainiuose turéjom, tik galbiit tai buvo
variantas su tiekéjais. Manau Zinote tg varianta Kédainiuose, kad turéjom problemy. Tai kaip jiisy nuomone:
respublikiniai, tyrimai rodo, kad yra, mano asmeniniai pokalbiai su kédainie&iais rodo, kad pasitaiko. Jiisy tyrimai
rodo, kad néra. A§ niekaip negaliu suprast, kodél taip yra. Gal galit pakomentuot?

U. Petronis. IS esmeés klausimas turbiit aktualus visai Lietuvai. Misy jstaiga, turi ai$kia komunikacijg $iuo
klausimu ir ko gero pacientai visi Zino, kad korupcinio pobudZio veiklos jstaigoje nepriimamos. Kédainiai
Lietuvos mastu yra maZas vienetas palygint ir didZiuosiuose miestuose tai daugiau ko gero erdveés ir daugiau
komunikacijos reikéty, kad visi tai igirsty ir panasiai. Apklausy ir prane$imy gauta nebuvo. Todél, manipuliuoti
duomenimis negalim.

A. Kacevicius. Dékui.

A. Jociuviené. A8 irgi noré€iau paklausti. Pirmiausia, tai tikrai direktorés kreipimasis yra reikalingas,
naudingas ir toks jaukus ir §iltas. Ir labai norétysi, kad ir ligoniy pacienty bendruomenéje jis nekelty abejoniy ir,
kad mediko ir besigydanciojo santykiai i§ tiesy biity jautriis, tuo paciu 3ilti, atsakingi ir nekilty kazkokiy tai
korupciniy abejoniy. Jiisy programa yra parengta penkeriems metams. Sakykite, ar darote papildymus, juk
atliekate tyrimus, kei¢iasi ir skaiciai, ir nuostatos, ir informacijos. Ar jus darote papildymus kas kazkiek laiko ir ar
tai reikia esant dabartiném sglygom?

U. Petronis. Tai tas dalykas yra kei¢iamas, jeigu atsiranda tam poreikis. Tai vélgi, jeigu gautume sekundy
praneSimy ir panaSiy ar susidurtume su panaSiomis situacijomis, tai taip, reaguotume ir pakeistume bei
atnaujintume. O vélgi, kai turime darbuotojy ir pacienty apklausas kasmet, atsizvelgiam j jy pasiilymus,
klausiame, ko triiksta, ko reikéty ir panasiai. Tai tuos dalykus jtraukiam.

AJociuviené. Taip, aisku. Zodziu, jiis veikiate mobiliai, ar ne? Ir reaguojate j tas visas situacijas, kurios
jus gali pasiekti. Toliau, jisy uzdavinys buvo korupcijy priezas¢iy ir salygy Salinimas, bet neidgirdau tokios
tikslesnés informacijos, kaip tas prieZastis ir salygas jus Salinate, kokiais metodais, biidais ar formomis.

U.Petronis. Tai jeigu kalbant apie korupcijos prieZastis, tai stengiamés nesudaryti ty salygy, kad biity
palanki aplinka paciai korupcijai. Informuojame, komunikuojame, kad tokie dalykai pas mus negali vykti. Tie
patys STT Kklipai jstaigos ekranuose rodomi. Taip pat turime plakatus, kitos prevencijos priemones, kuriy déka
mes galim nuo to apsisaugoti.



AlJociuvieneé. Ir ko gero analizuojate, kiek maciau, susirinkimuose, susitikimuose, tyrimy analizése ir
panasiai. Taip, supratau, ¢ia viskas tada labai ir neblogai. Kiek padeda skaidrumo informavimo priemonés jiisy
darbe?

U.Petronis. Labai padeda, nes i§ esmés kartojimas - mokslo motina ir be kartojimo kartais neapsieinama.
Tai tg informacijg nuolatos ir nuolatos kartojame, ir tai i§ tiesy padeda, kg rezultatai rodo. Ir tas sgmoningumas ir
pilietiSkumas darbuotojus veda.

AJociuviené. O kaip jlis manote $ita infrmacija pasiekia biitent ir medika, ir pacientg? Ar tiktai atskirais
atvejais?

U.Petronis.Taip.

A.Jociuviene. A8 supratau. O skundy nagrinéjimo sistema veikia pas jus? Jeigu veikia, tai kg darote? Jeigu
neveikia, kg Zadate daryti?

U.Petronis. Veikia, bet esmé tokia, kad skundy nesame sulauke. Jinai yra parengta, kaip mes ja vykdyti
galim, bet kad skundy nesame sulauke.

A.Jociuvieneé. Situacija truputélj keistoka, kad gydymo jstaigose ne respublikos mastu, kg tiktai Dalius
parodé tyrimus ir visa kita. Kédainiuose skundy ir paZeidimy nenustatyta. Tai yra labai gerai, kad nenustatyta, bet
buty dar geriau, kad jy ir i§ viso nebiity. Gandai gandais, bet kartais girdim to, ko gal ir nereikéty girdéti. Tai
tiketina, kad ir pirminis sveikatos prieZifiros centras riipinasi ir Zmoniy saugumu ir taiko jvairias antikorupcines
priemones ir tiesiog stengiasi, kad biity sumazéjusi korupcijos rizika turbit, ar ne? Ir jmoné baty skaidri, ko jis
siekiate ir jg pasitikety visi pacientai ir sakykim ko gero, gal ¢ia a3 labai jau grieztai pasakysiu, tiesiog nekeisty
gydymo jstaigos | kita gydymo jstaiga, kadangi Kédainiuose pasirinkimas yra pakankai didelis. Aéia. Sékmes
jums.

A.Kacevi€ius. Dékui. Kas dar turit klausimy? Tuomet a§ dar vieng. Kaip konkregiai vykdote privadiy
interesy kontrole? Nes jiis uzsiminéte, kad §i kontrolé¢ vykdoma. Kaip konkregiai?

U.Petronis. Tai turime sara$a darbuotojy, kurie privalo deklaruoti priva¢ius interesus. Skaiéius
deklaravusiy labai didelis, turim 235 deklaravusius darbuotojus. Situacija yra tokia vien dél to, kad kai kurie
savanoriSkai, net jeigu jiems tai ir neprivaloma, deklaruoja. A&ia.

A. Kacevicius. Tai daugiau nematau. Kas noréty paklausti ? Tuomet praSymas bty abiejy jstaigy
atstovams tiek Ugniui, tiek ir Gretai. Gal galétume galétuméte atsiysti savo pristatymus Vilmai, o Vilma jau
persiysty komisijos nariams. Komisijos vardu nuosirdZiai dékoju medicinos jstaigy atstovams uz atsakinga darba.
rengiant ir pristatant pristatant korupcijos prevencijos plany ataskaitas, gal taip jas pavadinkim. Jisy pastangos ir
veikla stiprina skaidruma, didina pasitikéjima sveikatos prieZitiros sistema ir kuria, tvirtesnj pagrindg saZiningai
ir etiSkai veiklai. Taigi, linkiu ir toliau i3laikyti tuos auk3tus skaidrumo standartus, diegti naujus inovatyvius
sprendimus bei tikrai pavyzdZiu visam sveikatos prieZiiros sektoriui. Dékui jums.

A. Jociuviené. Ir, jeigu galima, noriu turéti, noriu pateikti tokj palinkéjima ir jums, ir ligoninei. Taigi,
mielieji, Zmonés gydo kompetentingi medikai, taip pripaZjsta ligas, gydymo programas ir a§ manau, kad ir ita
veikla, kurig mes Siandien nagrin¢jome, skaidrumas jmonés, jstaigos, organizacijos, taigi suteikia vilgiy, kad
atlieps Zmoniy likesc¢ius ir, kad Zmonés bus sveikesni nuo tos geros atmosferos, kuri yra gydymo jstaigoje. Taigi,
linkiu a8 jums tikrai graZios ateities, gero gydytojy darbo ir taip pat Zmoniy puikiausiy atsiliepimy, nes jisy
praneSimuose Siandien tikrai matéme ir programas, ir tyrimus, ir poreikius. Taigi didelés sékmés ir Sitame bare
dirbant ir tiesioginj gydymo darba.

A.Kacevi€ius. Dékui ir kvieCiam Vilma pristatyti veiklos ataskaita uz 2025 metus.

V.VySniauskiené. Laba diena tiek esantys ¢ia, tiek kita pusé ekrano. Prie§ pradédama savo pristatyma,
noréciau pasakyti, kad Kédainiy rajono savivaldybés korupcijos prevencijos planas bei veiksmy planas yra
skelbiami internete, todél visi komisijos nariai ir visa visuomené gali susipaZinti, todél neoperuosiu kazkokiais
dideliais skai¢iais. Atsivertg jiis visada matysit. Lietuvos Respublikos Korupcijos prevencijos jstatymo 5 str. 2 d.
kaip vieng i§ korupcijos prevencijos priemoniy numato planavimo dokumentus, todél 2025 metais buvo parengtas,
patvirtintas ir vieSai paskelbtas naujas, 2025-2027 mety Kédainiy rajono savivaldybés korupcijos prevencijos
veiksmy planas, kuriame numatytos 26 priemonés. 2025 mety pradZioje Centralizuotas vidaus auditas atliko
korupcijos rizikos valdymo veikos vertinimg ir pateiké rekomendacijos, j kurias atsizvelgta ir rekomendacijos



itrauktas j veiksmy plana, kuris pasipildé 3 naujomis priemonémis. PaZzymétina, kad didZioji dalis plane numatyty
priemoniy buvo jgyvendintos laiku ir pilna apimtimi, i§skyrus korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatyma,
kurios vykdymas perkeltas j $iuos metus. Didelis démesys skirtas darbuotojy informavimui ir $vietimui — visi
naujai priimti darbuotojai buvo supazindinti su antikorupcine aplinka, organizuoti mokymai, aktyviai naudotasi
Specialiyjy tyrimy tarnybos ir VTEK teikiamomis mokymy galimybémis. Taip pat uZtikrintas nuolatinis
darbuotojy konsultavimas bei informavimas aktualiais korupcijos prevencijos klausimais. Svarbi veiklos dalis —
interesy konflikty prevencija ir kontrolé. Buvo tikrinamos komisijos. Konkre¢iai kalbant — vienkartiniy piniginiy
iSmoky skyrimo komisijos esancios senilinijose. Apie patikrinima surayta pazyma su rekomendacijomis, kuri
registruota ir pateikta komisijos sudarymo proceso savininkui. | rekomendacijas atsizvelgta ir $iuo metu vykdoma.
Taip pat vykdyta ir darbuotojy vieSyjy ir privadiy interesy deklaracijy kontrolé, pasiektas aukstas deklaracijy
patikrinimo lygis, didesnis nei numatytas plane. Asmeny, pretenduojanciy j pareigas patikra, kaip tai nymato
Korupcijos prevencijos jstatymo 17 straipsnis sistemingai vykdé Teisés ir personalo skyrius. 2025 metais 101
teisés akty projektas, pateiktas antikorupciniam vertinimui, buvo jvertinti, o vertinimo paZymos vie$inamos ir
skelbiamos savivaldybes tinklapyje. Aktyviai vykdytas visuomenés informavimas — skelbta informacija apie
veiklas, rezultatus, organizuotas iniciatyvas, jskaitant renginius, skirtus antikorupciniam sgmoningumui didinti.
PaZymétina, kad per ataskaitinj laikotarpj praneS§imy apie korupcinio pobiidZio paZeidimus negauta. Lietuvos
Respublikos specialiyjy tyrimy tarnyba dviejose Kédainiy rajono savivaldybés veiklos srityse atliko korupcijos
rizikos analizes, t. y. Elektroniy aukciony organizavimo ir gaisriniy automobiliy vieSy pirkimy srityse. | visas
Specialiyjy tyrimy tarnybos pateiktas pastabas buvo atsiZvelgta. gaisriniy automobiliy pirkimo procediirose
pateikty pastaby jgyvendinimas baigtas, elektroniniy aukciony jgyvendinimo terminas — lapkri¢io ménesj, todél
igyvendimas tesiamas. Be to, Specialiyjy tyrim§ tarnyba pateiké du Kédainiy rajono savivaldybés vidaus teisés
akty— mero fondo ir mero rezervo aprady antikorupcinius vertinimus. Su pateiktomis pastabomis taip pat buvo
sutikta ir jos jgyvendintos. NemaZas démesys skirtas ir biudZetiniy jstaigy kontrolei. 2025 metais patikrinti visy
Svietimy jstaigy interneto svetainiy skyriai,,Korupcijos prevencija”. Apie patikrinimg suraSyta pazyma ir
bendradarbiaujant su Svietimo, kultiros ir sporto skyriumi jstaigoms, tiksliau jy vadovams pateikto
rekomendacijos. Siais metais, taip pat nbumatomas patikrinimas. Konkreti sritis dar neapibrézta. Taip pat
nuosekliai buvo atnaujinami vidiniai teisés aktai, uztikrinant jy atitiktj galiojan¢iam teisiniam reglamentavimui,
bei stiprinama skaidrumo kultira tiek administracijoje, tiek pavaldZiose jstaigose. Vykdytos ir neplaninés veiklos:
2025-01-02 paruosti ir iSkabinti savivaldybés administracinése patalpose ir senilinijose informaciniai
lipdukai,,Mes uz skaidrig savivaldybe®. 2025-05-14 pasira$yta bendradarbiavimo sutartis su VTEK dél PINREG
duomeny naudojimo, kuris suteiké platesnes galimybes ne tik informacijos gavimui, bet ir kai kuriai mokomajai
medZiagai. 2025-09-20 Kédainiy rajono savivaldybés ir rajono mokiniy komanda dalyvavo respublikiniame
Zygyje ,,Skaidrumo Zygis‘25“ Meiziuose, Tauragés rajone. Miisy rajong atstovavo 10 Zmoniy komanda i§ vaiky ir
darbuotojy. Galbit kitais metais, bus norin¢iy prisijungti ir daugiau. Apibendrinama galéciau sakyti, kad 2025
metais iSties buvo dirbama kryptingai, siekiant kurti savivaldybéje korupcija atsparig aplinka ir, kad tai tapty misy
kasdiené norma. A&it.

A. Kacevicius. Dékui. Kas turit klausimg?

K. Slama. Galé&iau paklaust ?

A. Kacevicius. Kestas. PraSom.

K. Slama. Laba diena visiems dar karta. Gerbiama Vilma, jis apie viena vidaus dokumenta, kurj mes
nagrinéjom, taisém atsizvelgdami j STT rekomendacijas ir tai buvo Mero veiklos ir jo 1é§y fondo naudojimo tvarka.
Mano manymo STT pirminése pastabose buvo viena i§ esminiy riziky nurodyta bitent &8y atskyrimo principas.
Mano vertinimu, net galutingje redakcijoje tas principas nebuvo pasiektas ta apimtimi, kaip rekomendavo biitent
Specialiyjy tyrimy tarnyba. Sakykit, jis dabar pasaket, kad gavot patvirtinima, jog teisés aktas buvo visiskai
iSpildytas.

V.Vy3$niauskiené. STT neturéjo jokiy pastaby ir jvertino, kad viskas 100% buvo pasiekta pakeitus tam
tikras teisés akto nuostatas. Gavome atsakymg, jog stebésena baigta ir jokiy pastaby daugiau neteikiama.
Pasistengsiu paieSkoti dokument ir suderinusi su vadovais, dokumento kopija, jeigu pageidaujate, galésiu atsiysti.

K. Slama. Gerai, biity gerai atsiyskite. A&ia.



AJociuviené. Galima gal paklausti ? Kesto noriu paklausti, o kg jiis noréjote keisti tam dokumente dar?

K.Slama. Buvo labai aiskiai musy sitillymas labiau atskirtos lé3os. Tai buvo kaip sveikintinas pavyzdys.

A.Kacevi€ius. Dékui. Tai a$ tada pora klausimy. Ar a$ gerai supratau, kad korupcijos tikimybeés nustatymo
apklausa vyks §iais metais, ar ne?

V.VySniauskiené. Taip, tai yra pakankamai didelé pagal atskirg metodika vykdoma veikla. Jis bus
atlickamas ne visos savivaldybés mastu, tiktai vieno skyriaus, nes tai yra pakankamai didelé apimtis ir per didelé
vienam Zmogui.

A.Kacevi€ius. Tai mes biisim supaZindinti turbiit su tyrimo rezultatais?

V.Vy$niauskiené. Jeigu komisija pageidaus, biitinai.

AJociuviené. Taip. Ir tada dar vienas, ar STT, ar VieSyjy pirkimy tarnyba, ar galbiit kitos institucijos
nebuvo pateike pastaby del vie$yjy pirkimy, dél ko galéjo biiti sustabdytos net procediiros? Jiis neturite tokios
informacijos?

V.Vy8niauskiené. Tokios informacijos neturiu.

A. Jociuviené. Dekui. AS labai noriu padékoti gerbiamai Vilmai. Jeigu savivaldybéje atskiros sritys yra
koordinuojamos, kaip, pavyzdZiui, nevyriausybininkai turi savo vadova, antikorupciné veikla turi savo vadova, tai
Sitos veiklos tikrai vyksta gerai, skaidriai, atsakingai. Ir a3 tik noriu padékoti gerbiamai Vilmai visada uz
konsultacijas, visada uz pasidoméjima, kaip mums sekasi ir kitiem kaip sekasi. Ir pranesimas i§samus, dalykiskas.
O ko mes patiems sau galim palinketi, kad visa antikorupciné komisija, Ardinai, kitais metais dalyvauty skaidrumo
zygyje?

A.Kacevicius. Dékui. Manau, blisim pakviesti ir sudalyvausim. Taigi tikrai dékoju Vilmai uZ pristatyta, uz
atsakingg ir nuoseky darba jgyvendinant korupcijos prevencijg savivaldybéje ir tikrai esu tikras, kad Vilmos
profesionalumas, principumas tikrai prisideda prie skaidresnés ir saZiningesnés viso vieSojo sektoriaus aplinkos
karimo. Taigi, dar kartg sékmés. Na, miisy posédis eina j pabaiga. A§ galiu dar tiktai pasakyti, &ia jau ne tarybos
nariams. Tarybos nariai, kurie dalyvavo praeita ménesj tarybos posédyje, Zino, vasario ménesj savivaldybés tarybai
a8 pateikiau misy Antikorupcijos komisijos pragjusiy mety veiklos ataskaita. A&it visiems uZ teiktus pasitilymus
ir pastabas. Taigi, dar kartg geros dienos visiems ir sékmés. Posédj baigiame.

Komisijos pirmininkas Ariinas Kacevicius
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